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Resumo

O ensaio procura apontar fendmenos contemporaneos de tolhi-
mento da autonomia pela alienacdo de conhecimentos cotidianos
que, junto com o desenho arquiteténico, promovem o arquiteto
e urbanista ao status de especialista, engessando sua pratica em
formatos heterénomos. Busca expor, com as criticas de Ivan Illich
e Sérgio Ferro, como a pratica do arquiteto contribui para a alie-
nacao e exploracdo do trabalho dos operarios da construcgdo civil
em detrimento de uma dialética corpo-habilidade que aproximaria
individuo e sociedade. Contrapondo estes processos, que dizem
respeito tanto a producdo como ao consumo da arquitetura, com
estudos sobre tecnologia e antropologia, argumenta-se em favor
de uma politica de transformacao da tecnologia da arquitetura, ba-
seada na relagdo entre corpo, habilidades, aprendizado e técnica.
Palavras-chave: alienacgdo, teoria critica, oficios, producdao do
espaco.

Abstract

The essay seeks to point out contemporary phenomena of de-
creasing autonomy by the alienation of everyday skills that, to-
gether with architectural drawing, promote the architect and ur-
banist’s figure to that of an expert, thus immobilizing its practice
in a heteronomous form. It aims the exposition, with the critiques
of Ivan Illich and Sérgio Ferro, how the architect’s practice contrib-
utes to the alienation and exploitation of the construction worker’s
labor in detriment of the body-skill dialectics, which would allow
for a closer relation between individual and society. Opposing this
alienation processes, both in consuming as in the production of
architecture, with studies about technology and anthropology,
it argues in favor of a politics of transformation of architectures
technology based on the relation between body, skills, apprentice-
ship and technique.

Keywords: alienation, critical theory, crafts, production of space.

Resumen

El ensayo busca sefialar los fendmenos contemporaneos de res-
triccion de la autonomia mediante la alienacién del conocimiento
cotidiano que, junto con el disefio arquitecténico, promueve al ar-
quitecto y urbanista a un estatus de especialista, proyectando su
practica en formatos heterénomos. Busca exponer, con criticas de
Ivan Illich y Sérgio Ferro, como la practica del arquitecto contribu-
ye a la alienacion y explotacion del trabajo de los trabajadores de
la construccidén civil en detrimento de una dialéctica de habilidades
corporales que uniria al individuo y a la sociedad. Opongo a estos
procesos, que se refieren tanto a la produccién como al consumo
de arquitectura, con estudios sobre tecnologia y antropologia, lo
argumenta a favor de una politica para la transformacion de la
tecnologia en la arquitectura, basada en la relacién entre cuerpo,
habilidades, aprendizaje y técnica.

Palabras-clave: alienacion, teoria critica, artesanias, produccion
del espacio.
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Arquitetura como necessidade
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Figura 1
Diagrama curricular da Bauhaus
Fonte: LUPTON e MILLER (2010, p. 9)

diagrama curricular da Bauhaus é familiar para a maio-

ria dos estudantes de arquitetura. O modelo figura nas
aulas de histéria da arquitetura como uma provocativa pos-
sibilidade de um ensino de arquitetura constituido conjun-
tamente de pensar e fazer — uma reconciliagdo idilica de
teoria e pratica. Em uma tentativa de criar as bases para
um design industrial, os estudantes da escola alema entra-
vam em contato com os materiais antes mesmo de se de-
dicarem a exercicios projetivos. A chamada “utopia social”
(GROPIUS, 2013, p:15) da Bauhaus forneceu inspiragao
para o bem conhecido estilo internacional, mas sua influén-
cia em muito perdeu o alinhamento ideoldgico com o fazer,
rumando em direcdo a mera questdo de estilo.

Este desvio ndo se deu por puro acaso. Como Sérgio Ferro
argumenta, o que chama-se de “estilo” esta intimamen-
te vinculado ao processo de divisdo social do trabalho e a
consequente acentuacdo da dominacdao dos trabalhadores
no canteiro de obra (2006). Em um modelo de mercantili-
zacdo da arquitetura, o ‘estilo’ tem a fungdo especifica de
afirmar a realizacdo do capital ou, em outras palavras, se
trata de uma forma de investimento de capital econdmico
para acumulacgdo de capital social (BOURDIEU, 1986). Sem
essa afirmacao do capital, a elite corre o risco de perder
seu status, pois estar a altura da moda é parte do habitus
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do burgués, e se tornar simbolicamente pobre, no sentido
em que estaria constantemente carente de uma dita ar-
quitetura contemporanea. Como a caréncia, segundo Illich
(1990), é o sinal desumanizante da pobreza, o trabalho do
arquiteto torna-se o da invengao de uma identidade espa-
cial burguesa. Esta identidade deve ter aspectos imagéti-
cos relacionando espaco e cliente (pois ser Unico e original
também é necessidade), mas deve também dialogar com
uma unidade estética social identificavel, aquela da clas-
se burguesa. Como coloca Stevens, a arquitetura “tende a
valorizar um conjunto de capitais simbdlicos produzidos e
julgados pelas classes dominantes” (2003, p:11). No léxico
cotidiano da arquitetura, tal conjunto de capitais simbdélicos
é referido como ‘estilo’, e diferentes grupos sociais e profis-
sionais competem historicamente pela sua producdo. A pro-
ducdo de tendéncias e estilos arquitetonicos se traduz na
criacdo constante de necessidades para ajustar o espaco de
uma determinada maneira, sem a qual seus proprietarios
nao podem se assumir legitimamente enquanto elite, e que
toma forma nas disputas discursivas entre arquiteturas mo-
dernas e classicas, inovadoras e tradicionais etc.

Este modelo de identidade e distingdo é relacionado a
uma condicao propriamente moderna. Segundo Ivan Illi-
ch (1990), a partir do pds-guerra as ideias de progresso
e desenvolvimento assumem a forma de uma mercantili-
zacao do cotidiano. O fendmeno é acentuado, sobretudo,
na esfera dos conhecimentos e habilidades que perpassam
as producdes marginais, contingentes, que fazem parte do
trabalho de manutencao do trabalhador, ou seja, de sua re-
producdo. Essa mercantilizagao se da, de acordo com Illich,
pela invencdo sistematica de auséncias, ou necessidades,
criadas impositivamente. Progressivamente, os individuos
passam a ser definidos pelas suas caréncias e ndo mais
por suas capacidades produtivas em seu contexto material
particular:

[O] fenébmeno humano ja ndo se define por aquilo que
ndés somos, que enfrentamos, que conseguimos, que
sonhamos, nem pelo mito de que podemos produzir
a ndés mesmos a partir da escassez, mas pela medida
daquilo que nos falta e de que, assim, necessitamos.
E essa medida, determinada pelo pensamento analiti-
co dos sistemas, implica uma percepgao radicalmente
nova da natureza e da lei, e prescreve uma politica
mais ocupada com a provisdo de requerimentos defi-
nidos profissionalmente (necessidades) para a sobre-
vivéncia do que com reivindicagdes pessoais de liber-
dade, que estimulariam agbes autonomas. (ILLICH,
1990, p:6)

Essa nova condicdo humana, para Illich, esta relacionada a
reificacdo do cotidiano por sua insercdo na légica da mer-
cadoria. A transformagdo de todas instancias da vida cor-
riqueira em necessidades prescritas, para além da redugdo
das possibilidades individuais, implica o desmanche do que
Michel de Certeau (2012) denomina taticas de sobrevivén-
cia. Baseadas em produgdes marginais e microscopicas, sao
praticas que somam um vasto montante produtivo realiza-
do relativamente fora das cadeias produtivas de valorizagao
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1 Em diversas ocasides tedricos se
utilizam do termo “autoconstru-
cdo” para se referir a arquitetura
produzida sem o envolvimento de
profissionais como arquitetos e en-
genheiros, em especial se tratando
das construgdes da periferia. Os
pesquisadores do grupo MOM, no
entanto, reprovam seu uso, devido
ao entendimento tacito que o ter-
mo gera de que a arquitetura pro-
duzida nessas instancias seria total
ou majoritariamente construida
pelo trabalho direto de seus pro-
prietarios/moradores, o que ndo é
verdade. Pelo termo “autoprodu-
cdo” espera-se englobar também
o grande volume de construgdes
que sao empreendidas pelos seus
proprietarios diretamente, mas
que fazem uso de mdo de obra e
trabalho de terceiros para sua rea-
lizagdo, como pedreiros, mestres
de obra, carpinteiros etc. Para mais
detalhes, ver Kapp (2015).

2 Uma sintese da definigdo do IBGE
de “aglomerados subnormais”,
apresentando também outras va-
riantes e criticas a nomenclatura
por diversos autores pode ser en-
contrada em SILVA (2014).
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do capital. Representam uma rede de técnicas que opera
inversamente a ldgica da mercadoria, essencialmente es-
tratégica, tecno-cientifica. S3o chamadas de taticas preci-
samente em razdo desta oposigao, conquanto respondem a
situacdo e se adaptam a complexidade da realidade. Cons-
tituem uma dialética pratico-critica profundamente reativa
a dimensdo concreta da vida e, como tal, sdo por esséncia
avessas as abstracGes normativas e classificatorias. Exis-
tem e sdo formadas em processos dindmicos de percepcao
e resposta as complexidades da vida cotidiana. Dessa for-
ma, sao esquivas a leituras totalizantes e predeterminadas
do planejamento e do pensamento empresarial.

A agenda da invencdao de necessidades profissionalmente
prescritas surge em oposicao a esse universo produtivo
marginal, e o arquiteto e urbanista se insere nessa légica
como um de seus profissionais. A imposicao de necessida-
des que “demandam por satisfagao” (ILLICH, 1990, p. 4),
definidas nao pelos supostos necessitados, mas por profis-
sionais especializados e sistemas de andlise de dados, cria
também a demanda por especialistas em satisfazé-las. A
ideia de que pessoas comuns sao incapazes de compreen-
der, planejar, construir e gerir o préprio espaco (seja publico
ou privado) é parte desse fendbmeno e atua em detrimento
da autonomia: com ela se valoriza o receituario técnico-es-
tético dos arquitetos e urbanistas, entdo os Unicos agentes
legitimados para pensar o espaco.

A expansdo do fendmeno é perceptivel na crescente atuagao
dos arquitetos e urbanistas em camadas e espagos sociais
até entdo ignorados pelo meio profissional, como nos pro-
gramas de urbanizagao de favelas brasileiras. O préprio uso
do termo ‘urbanizacdo’ indica um modelo de gestdo publica
na forma de ‘satisfacdo de necessidades’ que, ao colocar
as vilas e favelas como objetos de uma agao - ‘urbanizar’,
‘tornar cidade’ -, as classifica como nao-cidades. A chama-
da Lei da Assisténcia técnica, em vigor desde 2009, busca
garantir o acesso das camadas da populacdo de renda mais
baixa aos servigos dos profissionais de arquitetura, em uma
tentativa de reconhecer a abrangéncia do fenémeno da au-
toproducdo® no contexto brasileiro de produgdo habitacio-
nal. No entanto, ao fazé-lo, pressupde sobretudo a neces-
sidade da atuacdo de arquitetos e urbanistas na produgao
habitacional e qualifica os espagos que prescindem desses
profissionais como marginais, inadequados, improvisados,
caracterizando o que passa a ser conhecido como a “cidade
informal”, ou mesmo os “aglomerados subnormais”?. For-
talece, assim, a ideia de que o espaco deve ser planejado,
construido e mesmo gerido por especialistas e que, na sua
falta, estes devem ser garantidos pelo Estado, conforme
presente no paragrafo 2 do Art 4. da lei, que postula: “deve
ser garantida a participacdo das entidades profissionais de
arquitetos e engenheiros, mediante convénio ou termo de
parceria com o ente publico responsavel” (BRASIL, 2008).
Como a determinagdo do que é ser cidade parte das opinides
de especialistas da area, ndo daqueles que nela habitam,
a favela se torna ndo somente a-pdlis, como também apo-
litica. A autonomia dos moradores sobre o espaco em que
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residem é tolhida pelo processo de criacdao da falta — a ne-
cessidade de ser cidade - cujos parametros sdo invocados
daquilo que lhes é prescrito: a cidade fruto do desenho de
arquitetos e urbanistas. Assim, a producdo da favela se da
primeiro como reproducdo da forga de trabalho em conse-
quéncia da contingéncia do trabalhador?, depois como ter-
ritério para a prescrigdo especializada. Ou, como diria Marx,
primeiro como tragédia, depois como farsa ([1851] 2011).

Igualmente exemplar é o caso de varias das conhecidas
‘arquiteturas sociais’. O Programa Vivenda, aclamado como
iniciativa de suposto impacto social responsavel, se baseia
em solugdes modulares (“kits”) para realizar projetos de
reforma para familias de baixa renda. Os kits, que mon-
tam a base metodolégica do programa, referem-se a mo-
delos basicos (como cozinha, banheiro, area de servico) e
ndo apenas refletem um modelo ja hegemdnico na mora-
dia popular, repetido exaustiva e catastroficamente pelos
programas habitacionais, como sao flagrantemente focados
no embelezamento dos espagos de acordo com a estéti-
ca da cidade formal. Nao surpreende que, na constituicao
dos kits, o topico “revestimento” tenha lugar privilegiado
ou que esteja quantificada, em seu website, a metragem de
revestimentos instalados no &mbito do programa?*, de ma-
neira evidentemente publicitaria. Logicamente, pelo préprio
tempo habil de producdo e a escala de atendimento, os kits
sdo solucbes pré-concebidas para problemas pré-determi-
nados ou, em outras palavras, receituarios.

Na atuacao contemporanea do arquiteto, a forma habitual
do receituario é seu produto e objeto de trabalho principal:
o desenho. Resta, portanto, analisar este desenho:

[O] desenho [arquitetonico] pode assumir os padroes
dominantes ou ndo, seguir a ‘fungdo’ ou fazé-la se-
guir, ser qualificado como racional, organico, bruta-
lista, metabdlico ou como se queira no interior da
confusdo das pseudotendéncias, ser mais ou menos
conformista em relacdo ao ‘utensilio’ que informa, ser
modulado, modenado ou a-sistematico, ornar ou abo-
lir o ornamento: a constante Unica é ser desenho para
a producao. (FERRO, 2006, p:110)

Ser desenho para a produgdo (de mercadorias) é a Unica
propriedade comum a todos os tipos de desenho arquiteto-
nico, seja ele referente a construcao de habitagdes, equipa-
mentos urbanos, centros comerciais ou edificios industriais.
A sua funcao €, fundamentalmente, servir a produgao, pois
é produto do modo de produgao e é por ele determinado.
O projeto, marca do profissional da arquitetura, ndo tem
como objetivo (tampouco é capaz de) materializar o edifi-
cio. Conceder corpo fisico é o objetivo do canteiro, por meio
do trabalho (em geral, um trabalho duro). A producao do
arquiteto, concentrada no desenho, ndo concretiza o espa-
GO, mas seu devir, sua virtualidade, e logo é uma reificacao
(MARCUSE, 2004). Projeta sobre o espaco: impode-lhe toda
informacdo a priori e delimita seu valor. O projeto é uma
abstracdo, cujo destino é incidir sobre o canteiro. O objetivo
final da-se a medida que é o desenho...
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3 Marx, n'O Capital (2013), afir-
ma que a composicdo dos salarios
trata ndo valor do trabalho em si,
mas do “valor da forca de traba-
lho, que existe na personalidade
do trabalhador” (2013, p:609)
e, portanto, se refere a reprodu-
cdo da vida do operario. Ou seja,
os salarios dos trabalhadores no
modo de producdao do capital sdo
“sempre determinados pelo menor
custo do absolutamente necessario
a sua manutencgao” (FERRO, 2006,
p:66). Neste custo de reproducdo
do trabalhador estd incluido o gas-
to com a moradia. Ao construir sua
propria residéncia, o barateamen-
to que o operario consegue neste
processo se reflete na diminuicdo
do custo de reproducdo da sua for-
ca de trabalho que, em consequén-
cia, reduz o valor de seu salario.
Engels, em A Questdo da Habita-
¢do, expde como opera essa redu-
¢30 (ENGELS, [1873] 1979).

4 Disponivel em http://programa-
vivenda.com.br/#about, acessado
em 30 de Abril de 2020
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[..] que orientard o desenvolvimento da producdo.
Nesse primeiro emprego, conta pouco o que se queira
chamar de qualidade ou adequacdo. [...]. O que vale
€ que esse desenho fornece o solo, a coluna vertebral
que a tudo conformard, no canteiro ou nas unidades
produtoras de pecas. Em particular — e é o principal
- juntara o trabalho antes separado, e trabalho a ins-
trumento. (FERRO, 2006, p:109)

O desenho/projeto em si ndo é uma condicdo basica para
a construcdo - inclusive em edificios celebrados entre cri-
ticos e tedricos da arquitetura, como é o caso das cate-
drais goéticas. Também a chamada autoproducdo do espaco,
marginal, abstém-se sistematicamente de arquitetos e en-
genheiros e corrobora o fato (BALTAZAR, 2016). Acontece
gue o desenho arquitetonico, apesar de ser desenho para a
producado, pouco se refere, em realidade, a construcdo do
edificio propriamente dita. Ndo estdo nele incorporadas as
técnicas dos pedreiros, dos carpinteiros e de outros oficios.
Apresenta sendo a forma finalizada da obra e desconside-
ra os processos e as configuragoes internas do canteiro de
obras. Define apenas os aspectos formais, pois tem como
funcdo constituir e implantar a forma, controla-la, para as-
sim dominar o trabalho e a hierarquia do canteiro de obras
(FERRO, 2006). A implantacdo do desenho é bem descrita
por Santos:

A linguagem arquitetbnica e matematica (cada vez
mais sofisticadas) e todos seus instrumentos sdo pos-
tos a servico da producao, dando distincao ao grupo
dos diplomados em relacdo aos oficiais praticos da
construcdo. A introducao desses artificios logo fruti-
fica em submissao total do canteiro de obras e seus
agentes diretos, aumentando sua heteronomia e com
isso o rebaixamento das condicdes de trabalho. (SAN-
TOS, 2008, p:32)

O trabalho do arquiteto, distante dos oficios da construcao,
déd o argumento matematico, normativo, formal ou filoso-
fico para a dominagao do trabalho. Mantém, a partir dessa
designacao autoritaria, a hegemonia do arquiteto e daque-
les que assumem o comando do canteiro com o instrumen-
to que o arquiteto fornece. Esse fendmeno independe da
vontade ou intencdo do préprio arquiteto. As consideracdes
sociais e politicas do seu desenho, assim como as tipoldgi-
cas, nao ultrapassam a dimensdo do contelido. Mantido o
lugar do desenho na cadeia produtiva da arquitetura, per-
manecem seus impactos sobre o canteiro de obra, a revelia
do discurso. O desenho, como instrumento técnico, nao é
neutro. A tbnica normativa, hierdrquica e impositiva que
carrega deriva de seu uso, de sua posicdao enquanto instru-
mento de legitimacao.

A instituicdo da norma, e todo esforco necessario ao
seu questionamento, acaba por manter a constru-
cdo civil brasileira no patamar da manufatura serial
(...). Tal como era a tendéncia na Europa, a pesqui-
sa colaborou para que a norma técnica substituisse
os métodos empiricos patenteados. Ao contrario dos
discursos em favor da norma, a quebra das patentes
nao significa a abertura do conhecimento técnico ao
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dominio publico, mas a concessao de monopdlio a um
determinado grupo. A norma parametriza a conduta
do novo personagem - o técnico neutro ou perito. A
pericia técnica, base da legitimacdao social do grupo
dos diplomados, é o que autoriza o Estado a conceder
o “monopolio de saber” a esse grupo. Por isso o em-
penho na regulamentagdo profissional, homologada
em 1933 com a criagao do Sistema CONFEA-CREAs.
(SANTOS, 2008, p:306)

A figura do “técnico neutro” citado acima, indica uma posicao
privilegiada na hierarquia social do canteiro de obras e reve-
la o carater epistemoldgico de uma tecnologia de produgdo
do espacgo. O especialista, empoderado por sua prépria lin-
guagem, legitima a sua superioridade sobre os demais tra-
balhadores da construcao civil, armado de sua suposta ca-
pacidade para receitar solugdes as necessidades do espaco.

A apreensdo metonimica da tecnologia pelos seus produtos
em detrimento a uma leitura etimoldgica do termo turva
e enfraquece sua discussao filoséfica. Costumeiramente
considerada como um dispositivo imanente a sociedade, a
tecnologia é aceita quase como um termémetro do desen-
volvimento humano, ou uma espécie de escala teleoldgica
do progresso historico. Esta visdo tende a deslocar o foco
de analise de suas caracteristicas estruturantes, seu logos,
para uma leitura superficial de seus aparatos e metodolo-
gias. De acordo com Andrew Feenberg (2002), existe hoje
uma estagnacdo do entendimento filosofico da tecnologia,
reduzido a duas leituras superficiais igualmente rasas, irre-
dutiveis em seus argumentos e baseadas na neutralidade
da tecnologia. A primeira é fundamentada no conceito da
instrumentabilidade, da tecnologia como mera ferramenta,
isente de quaisquer atributos de agéncia ou influéncia so-
bre a sociedade. A segunda visdo, também determinista,
por sua vez acredita o fator tecnoldgico como objeto pleno,
que carrega vieses e determinagdes socioecondmicas e é
portanto influente sobre a sociedade, mas em si mesmo
imune a agéncia politica. Nesta perspectiva, resta a socie-
dade apenas a decisao sobre a sua utilizagdo ou abandono,
em calculo eterno dos pros e contras de sua interferéncia
nas relagdes sociais. O autor aconselha direcionar a anali-
se para a producgdo epistemoldgica da tecnologia, ou seja,
para os idearios e contextos sécio-produtivos de sua con-
cepcgao, condicionantes do que chamamos corriqueiramente
de “avango” ou “desenvolvimento”. Também destaca a ndo
perder de vista a agéncia e influéncia da tecnologia sobre
a sociedade, material e subjetivamente. Em suma, o autor
nos chama atengdo para a relagdo dialética entre tecno-
logia e modo de produgao, no lugar de meramente acei-
tar sua neutralidade ou imutabilidade. Aceita duplamente
a influéncia da sociedade sobre a tecnologia e vice-versa.
A alienacao do trabalho e da técnica, dessa forma, nao é
caracteristica fundamental da tecnologia mas, ao contrario,
um aspecto registrado na sua producao e reproducao social.
Com isso, muda o objetivo da teoria critica da tecnologia
para o questionamento da producdo da proépria tecnologia,
ou, como diz o autor, para uma “politica da transformacao
da tecnologia” (2002, p:15).
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> "By skills I do not mean techni-
ques of the body, but the capabili-
ties of action and perception of the
whole organic being (indissolubly
mind and body) situated in a richly
structured environment. As pro-
perties of human organisms, skills
are thus as much biological as cul-
tural. (...) Skills are not transmit-
ted from generation to generation
but are regrown in each, incorpo-
rated into the modus operandi of
the developing human organism
through training and experience
in the performance of particular
tasks.”
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Tendo em vista os fen6menos apontados por Illich e as lei-
turas de Sérgio Ferro sobre o papel do desenho, em quais
bases poderia se sustentar tal politica de transformacdo da
tecnologia na arquitetura? Partindo do pressuposto que o
projeto arquitetonico foi tornado instrumento para a do-
minacao em uma sociedade progressivamente alienada de
suas capacidades cotidianas do fazer, compreender as re-
lacGes experimentais/estéticas entre individuo (corpo) e o
ato de fazer pode esclarecer alguns caminhos a se tomar.

Corpo, habilidade e alienacao

O antropdlogo Eduardo Viveiros de Castro (2002) afirma
que o corpo nao deve ser entendido como mera anatomia,
mas antes enquanto habito: composto por uma rede de ha-
bilidades e procedimentos que estdao intimamente relacio-
nados com a construcao social do cotidiano e da realidade.
Nessa linha, o antropdlogo Tim Ingold (2000) apresenta um
entendimento aprofundado de como as habilidades sao ine-
rentemente aspectos sociais do homem. Seu argumento é
que o homem ndao somente desenvolve suas habilidades de
maneira social, mas também a si mesmo em um processo
dialético de descoberta dessas habilidades, em um movi-
mento social de invengao simbdlica do corpo. Ingold conce-
be as habilidades ndo como adquiridas, pois o aprendizado
de uma habilidade ndo é uma acao a qual o sujeito incorre
por si s, mas um desenvolvimento do préprio individuo em
relagao aos objetos componentes da dita habilidade - estes
constituidos socialmente. Isto €, uma habilidade ndo é algo
que se possa ‘injetar’ no sujeito, como que preenchendo
um espago vazio, mas a construcao desse espago, simul-
tanea ao seu preenchimento. Pelo envolvimento ativo do
sujeito com aquilo que percebe relacionado a determinada
habilidade, é que ele é capaz de criar a habilidade dentro
de si; ou inventa-la.

Por habilidade ndo me refiro a técnicas do corpo, mas
as capacidades de agao e percepcgao de todo o ser or-
ganico (corpo e mente indissociados), situado em um
ambiente ricamente estruturado. Como propriedades
dos organismos humanos, as habilidades sao assim
tao bioldgicas como culturais. [...] As habilidades néo
sao transmitidas de geragao a geragao, mas recria-
das em cada uma, incorporadas no modus operandi do
organismo humano em desenvolvimento pelo treino
e experiéncia na performance de tarefas especificas.
(INGOLD, 2000, p:5. traducdo minha.)®

Portanto, habilidades e saberes sao construgdes individuais,
frutos da agéncia do proprio individuo, de maneira Unica
e gradual, e também sociais, pois construidas a partir de
constante percepcao e apropriacao de elementos retirados
do contexto social. O aprendizado é um processo de for-
macao dentro do ambiente (INGOLD, 1999); uma maneira
pela qual o individuo incorpora componentes construidos
socialmente e presentes no seu contexto para dar forma a
uma habilidade:
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As pessoas desenvolvem suas habilidades e sensitivi-
dades pelas histérias de continuo envolvimento com
os constituintes humanos e nao humanos dos seus
ambientes. Pois é pelo engajamento com estes mul-
tiplos constituintes que o mundo é conhecido pelos
seus habitantes. (INGOLD, 1999, p:10. traducao mi-

nha.)®

Ingold assume que a propria estrutura cognitiva individual
é arranjada dessa maneira. O aprendizado ndo se refere
somente ao objeto puro, o saber a ser incorporado, mas
também a construcao das préprias capacidades cognitivas,
isto €, a identificacdo dos meios com os quais é possivel e
favoravel aprender em determinado contexto social e em
relacdo a realidades especificas. Paradoxalmente, trata-se
de aprender a aprender, pois, ao envolver-se com os ele-
mentos contextuais de uma habilidade, o individuo ndo so-
mente se relaciona com eles, mas com o seu corpo e mente
em contato com tais elementos’. A formacdo do individuo
em sociedade leva a incorporagdo de uma gama de habili-
dades e técnicas que sdo consideradas partes componentes
do que se espera de uma pessoa funcional em determinada
cultura. Tal abordagem revela que a propria cultura, cons-
truida sobre essa estrutura cognitiva, ndo é um sistema
suprabioldgico ou metafisico, mas antes a “medida da dife-
renga” entre organismos que surgem de seu posicionamen-
to frente a frente - sua interagdao - e com “componentes
ndao humanos do ambiente, em campos mais abrangentes
de relacionamento” (INGOLD, 2000, p:10).

Como observa Ingold (1999), nada impede que as habili-
dades socialmente desenvolvidas pelos individuos estejam
arranjadas em uma estrutura de dominagdo. O fen6meno
pode ser pensado em termos de distincao de classe, no
Brasil, com os conceitos de “ralé estrutural” e “batalhado-
res” desenvolvidos por Jessé Souza (2009, 2010) a partir
da teoria social de Pierre Bourdieu. Souza argumenta que
a populacao brasileira mais pobre se distingue das classes
mais altas ndo apenas pelo poder econémico. Falta-lhe, so-
bretudo, as habilidades ou “capacidades” que o acesso as
posicdes de privilégio pressupdem, tais como “disciplina,
auto-controle e pensamento prospectivo” (SOUZA, 2013,
p:65). Esta caréncia se reflete na incapacidade de plane-
jamento, concentragdo, critica e mesmo na dificuldade de
expressao, situando o pobre em uma posicao estrutural
de fragilidade social e econémica, e interditando sua as-
censdo social. Da formacao académica ao suposto ‘espirito
empreendedor’, as classes mais altas monopolizam o ar-
cabougo técnico-cultural e as formas de sociabilidade que
perpetuam sua posicdo privilegiada na sociedade.

Nesse contexto de alienacao das taticas cotidianas de pro-
ducdo, é natural que a estrutura cognitiva dos corpos em
relacdo aos espacos permaneca embotada, deslocando as
habilidades relativas a producdo material do espaco para
a abstracdo do receituario técno-cientifico. Este fenoOme-
no nao elimina para os trabalhadores da construgao civil a
ameaca da alienagdo. Pelo contrario, pois a base da aliena-
gao se encontra justamente na instituicao do trabalho as-
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6 “[Pleople develop their skills and
sensitivities through histories of
continuing involvement with hu-
man and non-human constituents
of their environments. For it is
by engaging with these manifold
constituents that the world comes
to be known by its inhabitants.”

/ O entendimento ingoldiano apre-
senta uma consonancia marcante
(ainda que ndo confessa) com as
leituras de Hegel e especialmente
de Marx sobre o trabalho, em sua
forma ndo alienada. Para os auto-
res alemaes o trabalho forma o ho-
mem enquanto individuo e ser so-
cial (ou ser genérico, para Marx).
E pela atividade que o homem se
relaciona com o mundo (a natu-
reza) e com os demais individuos,
em uma relacdo dialética, e assim
é capaz de reconhecer a si mes-
mo no mundo que constréi. Esse
reconhecimento é a base para um
reconhecimento de si enquanto ser
participe do mundo e da sociedade
e, ao reconhecer-se dessa manei-
ra, reconhece também a participa-
c¢ao da natureza e dos outros ho-
mens na construgdo de si mesmo,
ou seja, reconhece ndo apenas a
si no mundo, mas o mundo em si
mesmo. Para mais informacgdes so-
bre o entendimento desses auto-
res, ver MESZAROS, (1992).
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salariado (MESZAROS, 1992). Ferro (2006) argumenta que
os operarios da construcdo civil estdo, a todo momento,
sob uma pressao ativa que busca a alienacao de seu traba-
Iho, por diversas frentes e sob a légica da manufatura, em
acordo com os postulados de Marx (2013). Para que seja
possivel a extragdo (maximizada) da mais valia no canteiro
de obra, o trabalhador deve ter seu trabalho reduzido, idio-
tizado - transformado, tanto quanto possivel, em forca de
trabalho pura.

Os conhecimentos assim alienados sdo precisamente aque-
les que caracterizam o trabalho qualificado no oficio. De
acordo com Adorno em O Funcionalismo Hoje (1967), o
oficio ndo pode ser entendido como apenas “o conjunto das
formulas estereotipadas” ou “o conjunto das ‘praticas’ des-
tinadas a poupar as forcas do compositor”, pois “a especi-
ficidade de qualquer tarefa concretamente colocada exclui
tais formulas” (ADORNO, 1967, p:116). Em outras pala-
vras, ele argumenta que o oficio ndo pode ser apenas uma
operacionalidade mecanica, pois se baseia constantemente
na realidade, ou seja, concretiza-se sempre que confronta-
do com a “especificidade” das tarefas que Ihe sdo deman-
dadas, quando sao elas também concretas. A abstracao das
tarefas, sua retirada do cotidiano operacional do artesédo, é
justamente o que marca a divisdo entre oficio e manufa-
tura. Para alienar o artesdo, faz-se necessario transformar
suas tarefas em um conjunto ndo so6 de férmulas e praticas,
mas de movimentos e técnicas homogeneizados e conge-
lados, rasos em racionalidade. Sao retiradas das atribui-
cOes dos artifices as dificuldades técnicas que incentivam
a inventividade; essas passam a ser resolvidas longe do
canteiro, por profissionais especialistas, como engenheiros
e arquitetos. A logica segue o principio de facilitar pela frag-
mentacgao, presentes na linha de producao e nos estudos
de ergonomia do trabalho (ADORNO, 1967, p:115). A pro-
ducdo do trabalhador é amputada dos aspectos que antes
configurariam sua maestria, isto é, sua versatilidade e inde-
pendéncia em lidar com diferentes situacbes de producao.
Este movimento é realizado de duas maneiras, represen-
tantes dos polos de seu trabalho. Por um lado, acentuam-se
os procedimentos produtivos do trabalho, aqueles que de
fato alteram a matéria. Sdo aqueles que efetivam a divisdo
entre os trabalhadores, no chdo de fabrica e no canteiro, e
gue sdo contabilizados como o trabalho propriamente dito:
assentar tijolos, preparar o concreto e transportar cargas.
Por outro lado, é-lhe retirada a parcela intelectual do oficio,
o trabalho que coloca as técnicas isoladas em conexdo e
coeréncia entre si e com o contexto em que sdo utilizadas.

No caso especifico, o operario da construgdo civil ndo
somente é afastado de seu produto, mas desconhece
mesmo, frequentemente, sua razoes de projeto, cal-
culo, oportunidade etc. Nao tem, nem pode ter, por-
tanto, qualquer influéncia que pese nos seus rumos.
(FERRO, 2006, p:93 nota 36)

Essa insisténcia inverte o desenvolvimento livre do individuo
na producao, pois a construcdo cognitiva da habilidade - a
incorporacao autébnoma - representa justamente o caminho
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oposto da alienacdo. Indica o combate as potencialidades
formativas, e portanto emancipatorias, dos aspectos peda-
gdgicos da habilidade. O problema retorna para a filosofia
da tecnologia. Como a tecnologia ndo é neutra, tampouco
0 sdo os componentes incorporados nas habilidades e téc-
nicas da producao capitalista. De maneira similar, como no
contexto da “ralé brasileira”, o trabalhador da construgao é
também subtraido de uma série de habilidades, capacida-
des e conhecimentos que, ainda que participem da totalida-
de de seu trabalho, seriam (na perspectiva do capitalismo)
problematicos se delegados aos operarios. O projeto arqui-
tetdnico, conforme nos demonstra Ferro (2006), vem assim
em auxilio da hierarquia do capital: a divisdo do trabalho
é levada a patamares fordistas, em operagoes seriadas e
desligadas entre si e da totalidade da producgdo. Separa
assim os trabalhadores, criando a figura do “trabalhador
parcial”, apenas para novamente ajunta-los, no chamado
“trabalhador coletivo” (MARX, 2013), com o cuidado, po-
rém, de manter-se entre eles. Isola e reveste a mao de
obra, para entdo reconecta-la segundo sua prépria ordem.
Age como estrutura - ou “cola”, para usar o termo de Ferro
- que mantém e suporta a hierarquia do canteiro de obras
mas mantém a permeabilidade para a entrada do capital e
a retirada da mais valia.

Somente ao estabelecer essa hierarquia é que o desenho é
capaz de realizar esse movimento de alienacao, pois, para
manté-la, é necessario que seus niveis e divisbes sejam
classificados e bem definidos. Impedir a comunicagao livre
e a perspectiva de totalidade, premissas da pratica criativa,
é fundamental, de modo que o comando continue centra-
lizado e esteja protegido pela prépria piramide da autori-
dade. Para a separacdo do trabalho no canteiro, ndo basta
apenas a diferenciagdao em nivel de oficio ou habilidade. O
trabalho manual é perigoso, mesmo que exprimido no deta-
Ihe, pois permite ao corpo o aperfeicoamento - o desenvol-
vimento dialético entre habilidade e sujeito. O especialista
sofre com o embotamento da critica, mas ela ainda nao é
completamente subtraida de seu trabalho. Permanece en-
clausurada no detalhe, mas ali pode florescer. Sérgio Ferro
bem pontua, ao dizer que a “construgao acertada acorda,
revela, reline. Mas, mesmo na nossa construgdo explorada
e cujo objetivo ndo é o acerto, o operario ndo pode evitar
que nele alguma coisa acorde, se revele e retna.” (2006,
p:145)

Esse perigo precisa ser evitado, ou, pelo menos, contido.
Para manter o canteiro sob controle, o fluxo de informagao
deve ser segregado, de maneira que a conexao entre os
trabalhadores da base passe inevitavelmente por seu supe-
rior - que ndo por acaso é também supervisor. A domina-
gao comeca na esfera da linguagem. O trabalhador coletivo
mantém-se funcional, sob a regéncia heterénoma, somen-
te se o universo de trabalhadores parciais incorporados é
desprovido de comunicagao. Para tanto, e de modo que a
producdo continue operante, ha de restar apenas uma lin-
guagem ou, mais precisamente, uma Unica voz, que alcan-
ce a todos, de forma descendente. Toda relacao horizontal,
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assim, é feita estrangeira - o mito da Torre de Babel é
paradigma e arquétipo de toda produgdo capitalista da ar-
quitetura. E também necessario que essa voz recite precisa
e somente o direcionamento necessario a produgdo. Como
sabemos, esse papel é realizado pelo projeto:

O progressivo apartamento entre o desenho e o can-
teiro de obras é viabilizado pelo desenvolvimento de
uma nova linguagem, fundamentada na linguagem
matematica. O projeto, a perspectiva, a nova lingua-
gem de inspiragao classica antiga ajudam a desbancar
a antiga ordem dos canteiros. (SANTOS, 2008, p:31)

Em termos de incorporagdao cognitiva, ha poucos compo-
nentes apropriaveis para o trabalhador além daqueles per-
mitidos e determinados pelo desenho do arquiteto que,
como visto, é fundamentalmente um desenho para produ-
cao de mercadorias. Os aspectos tecnoldgicos da domina-
gao do canteiro, presentes em todo o processo construtivo,
permeiam estes componentes e consigo trazem a légica do
capital (junto a alienagdo) para o processo de desenvol-
vimento e aprendizado. O trabalhador assim incorpora os
elementos estruturais de sua propria alienagdo, de modo
tal que até mesmo a estrutura hierarquica e a divisdo do
trabalho intelectual e manual na producao da arquitetura
figuram em seu cotidiano como fendmenos naturais e in-
guestionaveis.

Uma possibilidade de atuacao

A escolha exemplar da Bauhaus para a abertura deste ensaio
ndo se deu por acaso. Procurou-se argumentar sobre como
a atuacdo do arquiteto e urbanista é marcada pela tecno-
logia enviesada do desenho para a producdo, seu principal
instrumento, e quais os fendmenos sociais envolvidos na
abstracdo que é a representacdo. Apesar de ser o objetivo
principal do trabalho, busca-se agora apontar, como alter-
nativa, uma forma de envolvimento direto do arquiteto com
a producdo material e com os individuos diretamente rela-
cionados a ela: artesdos e operarios da construcdo. O res-
gate do concreto na pratica arquitetonica, em sua dimensao
critica e historica, invoca a possibilidade de uma arquitetura
para além do projeto reificado, além do desenho para a do-
minacdo. Desta forma, enseja, compreendendo a dimensao
dialética do aprendizado com o conceito de incorporacdo
de Ingold, um novo paradigma tecnoldgico da arquitetura,
gue tem como objetivo e viés o desenvolvimento individual
e coletivo dos envolvidos junto a producdo do espaco, dos
objetos que o preenchem e do cotidiano que o permeia. A
aproximacdo do arquiteto com as praticas construtivas e
com a produgdo material fornece um caminho légico para
uma tecnologia ndo alienada da arquitetura, e a pertinén-
cia de se pensar a arquitetura dessa maneira surge da sua
oposicao a codificacdo e abstragdo da técnica, fundamental
ao projeto. Esta em acordo com o entendimento de Silke
Kapp (2005) da arquitetura como “todo espaco modificado
pelo trabalho humano”, pois toma o trabalho, a producao,
como base para a critica e mesmo a pratica da arquitetura.
Ao destacar o envolvimento pela atividade, seja individual
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ou coletivo, na definicdo de arquitetura - o trabalho que
modifica o espago - Kapp centraliza o processo pelo qual o
espaco é produzido como um produto social, com destaque
ainda para sua producdao sem interferéncia por parte dos
diplomados, a chamada autoproducao do espaco.

A questdo premente é a possibilidade de repensar o traba-
Iho na arquitetura (e, em consequéncia, a prépria arquite-
tura) para que ele assuma, no lugar de sua versao aliena-
da, um carater emancipador. A transcendéncia da alienacao
é, afinal, o principal objetivo tanto da obra como da acdo
politica marxiana (FROMM, 1962). Mas a questdo ndo é
passivel de resposta imediata, pois exige uma abordagem
critica que ndo se resguarde das dificuldades concretas de
seu empreendimento. Como diz Meszaros, “devemos com-
preender que: o Unico poder capaz de superar praticamen-
te (‘positivamente’) a alienacdo da atividade humana é a
propria atividade humana autoconsciente” (2006, p:165).

Mesmo que reduzida e alienada, na producao material per-
manece sempre algum potencial emancipatério residual ca-
paz de ativar a consciéncia, pois envolve conhecimentos
que, de uma maneira ou outra, se referem ao material e
lidam com ele. Sdo conhecimentos e técnicas que ndo se
apreendem sendo pela pratica, ou seja, pela dupla desco-
berta e criagao, individual e coletiva, pela ginga entre o cor-
po e o ambiente social e material historicamente dado. O
operario, o artesdo ou o artifice (ainda que em niveis dife-
rentes) se envolvem com os materiais e, consequentemen-
te, com a dimensao social neles presente. Nessa relagao
desenvolve-se a atividade que os conecta com a realidade
concreta e sobre a qual efetivamente podem se objetivar.
A tecnologia da produgdo material abstrata ndo é capaz de
apagar completamente o oficio, pois ele é sua génese, e,
portanto, o paradigma do oficio € sua principal contradicado,
uma fragilidade permanente em sua estrutura.

Sua poténcia estd na perspectiva da producao material do
espaco e dos artefatos que o qualificam. Ingold, em Texti-
lity of making (2009), afirma que a producao material do
artifice (craftsman) é como um né em uma costura, em um
processo de tecelagem. Este n6 é composto pelas linhas
que representam os materiais utilizados, assim como pe-
las técnicas, ferramentas e outras construgdes sociais a ele
associadas. Na perspectiva de um artifice, o material ndo
se resume a uma constituigao fisica, mas inclui igualmen-
te relagdes contextuais: para qué serve, o que acontece
quando é trabalhado, como pode ser manipulado, obtido,
transformado, utilizado etc. As qualidades do material sao
definidas pela realidade sociocultural do respectivo meio e
pela experiéncia, tanto no sentido laboratorial, de teste,
como no sentido cotidiano, de acontecimento, de presenga,
e de conhecimentos e saberes acumulados. O trabalho no
material e as diversas formas de uso que assume no dia a
dia do artifice constréem a ideia do que ele é. Trata-se de
uma percepcao concreta, ndo abstrata. Ao mesmo tempo,
o né que Ingold sugere € uma estrutura aberta, pois ndo
impede que as linhas que por ele passam (materiais, téc-
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8 O trabalho etimoldgico de Ray-
mond Willians (1983) indica que o
termo ‘arte’ (art), desde o século
XIII, se referia ao conhecimento
sobre o fazer das coisas, envol-
vendo suas técnicas, e se referia
basicamente a qualquer habilidade
produtiva. Neste contexto, o ‘artis-
ta’ é efetivamente idéntico ao ‘ar-
tesdo’ (artisan). Ja ‘ciéncia’ (scien-
ce, scientia), figura a partir do
século XIV, usado em intercdmbio
com art, para descrever um corpo
de conhecimento ou habilidade e
que, a partir do século XVII, pas-
sa se distinguir de ‘arte’ como uma
habilidade que requer conhecimen-
to tedrico, ao passo que ‘arte’ re-
presenta as habilidades que reque-
rem pratica (1983, p. 40 - 42, 276
- 278). Nesta leitura, a arte seria
conjunto de conhecimentos que
permitem reproduzir determinado
oficio na pratica, ao passo que a
ciéncia abarca os conhecimentos
tedricos sobre o mesmo oficio.
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nicas, ferramentas etc.) continuem seus percursos e este-
jam disponiveis para se envolver em outros nds, em outras
construcdes e criagoes.

Nesta perspectiva, arte e oficio (sem distincdes)® devem
desafiar as bases da tecno-ciéncia, com o objetivo de rea-
cordar os sentidos e a percepgao para permitir um cresci-
mento do conhecimento pelo fazer. Ndo se trata somente
de inserir o cotidiano na producdo de conhecimento, mas
também do inverso, ou seja, tornar o conhecimento par-
te ativa da vida cotidiana. Para Ingold, isso possibilitaria
aos individuos deter formas de conhecimento que partam
de suas experiéncias e que retornam a elas como reflexao
e construgcao normativa. Ensejaria, portanto, a autonomia
e 0 que Marx enxerga como carater formador do trabalho
(MESZAROS, 2006), onde o individuo descobre a si mesmo
e o mundo ao seu redor, e se objetiva nesse mundo.

Essa possibilidade é urgente sobretudo nos contextos de
vulnerabilidade social, onde o paternalismo, o tecnicismo e
a pura ma-fé contribuem para um cenario de progressiva
alienagdo e heteronomia. O contato com as contingéncias
da producgdo concreta, seja de objetos, de espacos ou das
proprias iniciativas, em sentido de sua organizagao e reali-
zacdo, coloca em questdo a realidade dos contextos em que
as coisas sao feitas, para além das resolugdes estéticas e
funcionais relativos puramente a forma e ao uso, ou seja, a
forma mercadoria e ao consumo. Traz para a perspectiva do
proprio arquiteto as condicionantes da producgdo, severa-
mente ignoradas durante sua formagao, nos debates tedricos
sobre a profissao e, principalmente, na sua atuacdo usual.

Por outro lado, o saber-fazer potencializa a critica, pois per-
mite algum distanciamento da condigdo cotidiana de depen-
déncia, fazer improvisado, subvalorizado e de contingéncia.
Ele carrega o indice do trabalho livre e, assim, aproxima-se
da arte que, na concepcdo de Marcuse, tem “poder de cindir
o monopdlio da realidade estabelecida para definir o que é
real” (1999, p:21). Apresenta um mundo ficticio que ndo
é ilusdo, pois refere-se a poténcia do trabalho formador,
do mundo enquanto objetivacdo da humanidade pelo tra-
balho. Por isso mesmo, tem carater de utopia: os rastros
de uma utopia que, pela sua prépria interdigdo produz um
impulso politico, sdo também rastros de um trabalho real,
livre. Aparecem justamente pelo contraste, por seu brilho
fugaz em meio a opacidade da sociedade, e remetem ao
mundo das potencialidades humanas. Fazem aflorar suas
contradigdes - tensionam o status quo e revelam seus pon-
tos estruturais.

[A] arte pode ser revolucionaria [...] quando apre-
senta auséncia de liberdade do existente e indica as
forcas que se rebelam contra isso; quando rompe com
a realidade reificada e aponta horizontes de transfor-
macdo; quando subverte as formas de percepgao e
compreensao e deixa transparecer um teor de ver-
dade, de protesto e de promessa na linguagem e na
imagem. (CHAVES; RIBEIRO, 2014, P. 15)
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A defesa do carater experimental da arquitetura e, em ul-
tima analise, das ciéncias sociais, ndo é novidade no pen-
samento e na pratica académica, sobretudo em ideologias
libertarias. Segundo Sérgio Ferro (2006), é necessario
apostar em formas experimentais de producdo da arqui-
tetura que apontem uma nova maneira de construir, para
romper com a dominagdo do canteiro de obras. Boaventu-
ra de Sousa Santos (1980) também defende a experiéncia
como método investigativo. Seu argumento é que, enquan-
to a sociedade se encontra emaranhada em inUmeros ex-
pedientes de dominacdo, é dever da ciéncia explorar suas
brechas e praticar suas possibilidades, inventar novas for-
mas de sociedade que, mesmo pesando-lhes a estatistica
do fracasso, possam servir de ensaio (e ensejo) para trans-
formacdes sociais reais. Também Zizek (2013) aponta que,
para transpor um modo de producdo, faz-se necessario
encontrar os pontos (ou nds) que, pressionados, exercam
pressdo por toda sua estrutura. Para tanto, é imprescindivel
a procura, a experiéncia e, em especial, uma profunda au-
tocritica. O que esses autores indicam é que a pratica que
se propde a apontar os caminhos para a autonomia ganha
poténcia quando realizada em formato experimental, pois
este |he permite certo afastamento critico da realidade so-
cial contingente. A experiéncia realiza uma projecao virtual
— devir - sobre terreno concreto. Faz despontar as mais
imprevistas contradicGes e é capaz de materializar-se como
negacgao da realidade, na forma de imaginario, possibilida-
de: poética. Logo, é preciso experimentar, para que se pos-
sa apontar (projetar - lancar a frente) formas de atuacao
transformadoras da condicdo heterénoma.
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