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Resumo

Este trabalho insere-se em uma pesquisa de mestrado iniciada em 2016, acerca das
disputas pelo espago publico, através das intervengbes de micro e pequena escala pro-
movidas por grupos sociais de classe média do Rio de Janeiro, no inicio da década de
2010. O objetivo neste trabalho é discutir e problematizar as iniciativas de autogestao
do espago publico promovidas por coletivos urbanos, a fim de contribuir para o debate
sobre as mesmas e refletir sobre novos modelos de participagio civica a partir de trés
estudos de caso analisados na pesquisa. Por meio da compreensio dessas agdes cole-
tivas como parte de um movimento complexo e dindmico onde é possivel identificar
fases em sua trajetéria, buscou-se, também, fugir de andlises dicotomicas e alinhadas
a 16gica produtivista, de modo a obter uma maior compreensio deste, sua complexi-
dade, potencialidades e limitagdes. A pesquisa e as andlises evidenciam uma crise do
urbanismo e do planejamento urbano, assim como uma nova onda de disputas pelo
espago publico.

Palavras-Chave: Coletivo Urbano; Microintervengdo urbana; Espaco Publico; Produ-
¢do do Espaco.

Abstract

This paper is part of a master’s research begun in 2016 about disputes over public space
through micro and small-scale interventions promoted by middle-class social groups in
Rio de Janeiro in the beginning of the decade of 2010. The paper objective is to discuss
and to problematize the self-management initiatives of public space promoted by urban
groups, in order to contribute to the debate about them and to reflect on new models of
civic participation from three case studies analysed in the research. Through the under-
standing of these collective actions as part of a complex and dynamic movement where it
is possible to identify phases in its trajectory, we also sought to escape from dichotomous
analyses aligned with a productivist logic, in order to obtain a better understanding of this,
its complexity, potentialities and limitations. The research and analysis show a crisis of
urban planning and urban planning, as well as a new wave of disputes over public space.
Keywords: Urban Collectives; Micro scale intervention; Public Space; Space Production.

Resumen

Este trabajo se inserta en una investigacién de master iniciada en 2016, acerca de las
disputas por el espacio publico, a través de las intervenciones de micro y pequefia es-
cala promovidas por grupos sociales de clase media de Rio de Janeiro, a principios de
la década de 2010. El objetivo en este trabajo es discutir y problematizar las iniciativas
de autogestién del espacio publico promovidas por los colectivos urbanos, a fin de
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contribuir al debate sobre las mismas y reflexionar sobre nuevos modelos de participa- 157
cién civica a partir de tres estudios de caso analizados en la investigacién. Por medio

de la comprensién de esas acciones colectivas como parte de un movimiento complejo

y dindmico donde es posible identificar fases en su trayectoria, se buscé también huir

de andlisis dicotémicos y alineados a la I6gica productivista, para obtener una mayor

comprensién de éste, complejidad, potencialidades y limitaciones. La investigacién y

los anilisis evidencian una crisis del urbanismo y de la planificacién urbana, asi como

un nuevo momento de disputas por el espacio publico.

Palabras-Clave: Colectivo Urbano; Microintervencién urbana; Espacio Publico; Pro-

duccién del espacio.
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INTRODUCAO

Este trabalho insere-se em uma pesquisa
de mestrado iniciada em 2016, acerca das
disputas pelo espago publico, através das
interveng¢des de micro e pequena escala
promovidas por grupos sociais de classe
média do Rio de Janeiro, no inicio da
década de 2010. Trata-se de uma pes-
quisa qualitativa cuja metodologia inclui:
levantamento bibliogrifico; coleta de
dados, a partir da observagio de dados
primdrios e secundarios; e sistematizagio
das informagdes, por meio de gréficos,
esquemas e categorias. O recorte dado

a pesquisa buscou explorar um marco
expressivo do retorno desta classe nas
disputas pelo espago publico e compre-
ender o que motivou a ruptura do esva-
ziamento do espago publico, como ela
ocorre e o que ela significa nas discussdes
acerca deste espago.

O objetivo neste trabalho é discutir e
problematizar as iniciativas de autoges-
tio do espago publico promovidas por
coletivos urbanos, a fim de contribuir
para o debate sobre as mesmas e refletir
sobre o urbanismo contemporineo. A
expressio “coletivos urbanos” se refere,
aqui, a grupos territorializados, articula-
dos majoritariamente pelas redes sociais
digitais e criados pela sociedade civil, que
buscaram fortalecer o sentido politico,
social e civil do espago publico. Baseados
em principios como a horizontalidade
construiram um movimento heterogéneo,
ndo unificado e mobilizado “de baixo
para cima’, a partir de uma base parti-
cipativa, pritica e autdbnoma de reestru-
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turagio urbana que se constréi a luz de
um discurso antiplanejamento. Visam
promover a coesdo social e surgem a par-
tir da mobilizagdo continua, maledvel e
aberta de pessoas para enfrentar questoes
que as afetem diretamente.

Esse movimento dos coletivos urba-
nos surgiu na década de 2010, influen-
ciado pela conjuntura histdrica, pela
exaltacio, na década de 1990, de termos
como democracia e cidadania, pela
popularizagio da discussdo em torno da
cidade e do direito 2 cidade, intensificada
na década de 2000, com a aprovagio do
Estatuto da Cidade, e pelo despertar de
novos desejos e imagindrios relacionados
a0 espago publico. Tornou-se expressivo
a partir das manifestacdes e repressoes
politicas das Jornadas de Junho de
2013 quando, no contexto de uma crise
politica marcada pela descredibilidade
na organizagio politica tradicional para
atender as demandas da sociedade, esta
motivou-se a buscar formas alternativas
de politica. A partir de 2014 o nimero
de atores e a maior popularidade dos
mesmos foi gradativamente chamando a
atenc¢do do meio académico, dos veiculos
de comunicagio e do mercado. Multi-
plicaram-se as publicagbes, premiacdes
e editais de financiamento em torno dos
mesmos. A partir de 2016, a intensifica-
¢do da crise econdmica, politica e social
no pais marcaram a desestabilizagio e
desarticulagdo, mesmo que tempordria,
de muitos coletivos. Seja pela reducio do
tempo disponivel dos participantes, pelo
desanimo generalizado na sociedade,
pelo retorno do medo do espago publico,
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pelo cansago do esfor¢o em manter a
articulagdo conquistada ou pela decepcio
entre o esperado e o realizado.

As reflexdes sio um desdobramento
da anilise de trés estudos de caso da
pesquisa: o coletivo Horta da General
Glicério (criado em 2014), o Circulo de
Cidadania do Bairro de Fitima (criado
em 2015) e o coletivo Viaduto Laranjei-
ras (criado em 2016). O coletivo Horta
da General Glicério se autodefine como
“um grupo de amigos e moradores do
bairro que gostaria de realizar, em cardter
tempordrio de utilizagdo, uma Horta
Urbana Comunitdria [...] através da dis-
cussdo publica e gestdo participativa dos
moradores” (HORTA DA GENERAL
GLICERIO, 2014). Eles tém duas fren-
tes de agio: uma cotidiana (manutengio
da horta e reunides semanais) e outra
voltada para a realizagio de intervengées
tempordrias sem muita regularidade ou
frequéncia, tais como pequenos eventos
de escala local, que funcionam como
pretextos para reunir a comunidade e dis-
cutir questdes do coletivo e da horta (em
sua maioria em formato de piqueniques)
e mutirdes voltados para a realizagio de
atividades que exigem maior nimero de
pessoas (reforma e limpeza do terreno,
entre outros).

A horta foi construida nos limites de
um terreno privado abandonado?, loca-
lizado numa drea predominantemente
residencial, no bairro de Laranjeiras, na
Zona Sul do Rio de Janeiro. Este assume
o cardter de espaco publico, na medida
em que a apropriagio do coletivo expan-
de-o para o dominio publico ao permitir

que o espago seja produzido coletiva-
mente, acessado sem restri¢cdes fisicas
e estabeleca o encontro e a troca entre
estranhos, o exercicio da civilidade e a
criacdo de vinculos entre os moradores e
deles com o espago, ressignificando-o.

O Circulo de Cidadania do Bairro
de Fitima e Vizinhangas (CCBFV) se
autodefine como “um encontro de mora-
dores, trabalhadores e frequentadores do
Bairro de Fitima e suas vizinhangas para
conversar, debater e agir sobre questoes
relativas a esse territério e 2 vida coletiva
na cidade” ((MAYERHOFFER, 2016).
Ele estd inserido num movimento for-
temente influenciado pelas Assembleias
Populares?, o dos Circulos de Cidadania®.
Propdem “movimentar lutas cidadas e
propiciar um espago inclusivo a quem
nio se sente representado pelas institui-
¢Oes existentes, partidos, empresas ou
sindicatos” (CIRCULO RIO, 2015).

Os encontros do CCBFV foram
sediados na Praga Presidente Aguirre
Cerda*, localizada em uma drea pre-
dominantemente residencial no bairro
do Centro no Rio de Janeiro. O grupo
desenvolveu trés frentes de agdo na di-
mensio fisica do espago piblico: uma co-
tidiana (encontros semanais presenciais
e de cunho deliberativo), outra voltada
para a gestdo participativa do territério
(identificagio e resolugio de questdes
referentes ao territério — conflitos e de-
mandas®) e, por fim, aquela voltada para
a realizagio de intervengbes tempordrias
acordadas e construidas coletivamente.
Adotaram o formato de pequenos ou
médios eventos de temdtica variada como
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! Esse terreno encontrava-se desocu-
pado em decorréncia do deslizamen-
to de grande massa de terra, rocha e
vegetagio, que ocorreu durante um
grande temporal na regiio, em 1967,
e que culminou com o desabamento
de trés edificios, inclusive o que esta-
va construido no terreno.
2 As Assembleias Populares surgi-
ram em 2014, apés as Jornadas de
Junho de 2013, como um desdo-
bramento da repressio violenta que
sofreram os ativistas do Ocupa Rio
na remogio for¢ada promovida pela
Policia Militar do Rio de Janeiro,
em 2013. E fruto da rearticulacio
¢ resisténcia desses ativistas em dar
continuidade as reunides que jd
realizavam durante a ocupagio, na
praca da Cinelandia, mas sob o for-
mato de assembleia popular

A experiéncia dos Circulos de
Cidadania se disseminou para Sal-
vador, Sio Paulo ¢ Porto Alegre,
com iminente organizagio também
em Sio Gongalo ¢ Belo Horizonte
(CIRCULO RIO, 2015). Eles ndo

funcionam com instincia central
e se orientam de forma autdnoma

formando tipos distintos de atuagio.

* Esta praca funciona como uma ro-
tatéria, é um ponto de referéncia no
sub-bairro e, embora pequena, ¢ bem
equipada e muito frequentada, prin-
cipalmente, por idosos e criangas.
Segundo relato dos moradores, di-
versas atividades sio realizadas nessa
praga, dentre estas estdo: as Batalhas
de Rap, aulas de Tai Chi Chuan e

apresentagoes musicais, por exemplo.
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> Dentre as questdes destacam-se:
o aumento de assaltos no local e as
partidas de futebol que ocorrem na
praga e tem causado acidentes na-
queles que a frequentam para ou-
tros usos.
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a Feira de Doagdes (em abril de 2015 e
maio de 2016), o Cine Circulo (em ju-
nho de 2015), o jogo “Imagine sua Praga”
na tradicional festa agostina do sub-bair-
ro (2015), o Sarau do Saci (em outubro
de 2015) e a Primavera dos Livros (em
setembro de 2016) e construgio da rede
de bibliotecas populares livres “Dé-dica
livro”.

O Coletivo Viaduto Laranjeiras
atua em uma drea residual sob o viaduto
Engenheiro Noronha, no bairro de La-
ranjeiras, na Zona Sul do Rio de Janeiro.
O coletivo, composto por jovens, em
sua maioria, ligados a drea de produgio
cultural, surge inspirado em outras inter-
vengdes tempordrias realizadas no espago
publico no pais. Tem como intengio
desconstruir a imagem de inseguranca
(construida devido aos constantes assal-
tos e a presenca de sem-teto) e aridez
atribuida ao lugar (o espago € cortado
por ruas, estacionamento € ndo possui
mobilidrio). O coletivo busca também
estimular a convivéncia entre estranhos
no espago publico e consolidar esta drea
residual sob o viaduto como uma drea de
convivio. Propéem uma ocupagio experi-
mental e continuada que busca exercitar
a micro mudanga, a partir da troca entre
diferentes e de “um didlogo mais cuida-
doso e amistoso com o espago publico,
trazendo propostas de intervengio que
venham a ser proveitosas para quem ji
usa aquele espago e para os que futura-
mente vio passar por ali” (VIADUTO
LARAN]JEIRAS, 2016).

O coletivo ji realizou diversos tipos
de intervengdes tempordrias, sendo as
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mais frequentes a manutengio do Varal
Gentileza (doagio de roupas) e pequenos
eventos com apresentagdes musicais e
comercializagdo de comidas e bebidas.
No entanto, jd promoveram também
rodas de conversas sobre temas diver-
sos, Sarau, exposi¢des de fotografias,
oficinas, cinema, e instalaram no local
uma mini rampa de skate. No entanto,
gradativamente ele tem se especializado
na realizagdo de eventos, como pequenos
shows de bandas do circuito alternati-
vo, visto que essa ¢ a drea que o ntucleo
central apresenta maior experiéncia e
conhecimento, assim como uma boa rede
de colaboradores (artistas, pequenos pro-
dutores de alimentos, coletivos e amigos).
As intervengdes sio realizadas de forma
independente e colaborativa.

O descompasso entre a expectativa
criada em torno dos coletivos, na acade-
mia, na grande midia ou na sociedade,
que os elevou ao patamar de “eureca dos
problemas urbanos”, e a realidade de
seus principios e a¢des, pela adogio de
andlises alinhadas 4 l6gica produtivista
induziu a conclusio de que os atores e
suas interveng¢des nio conquistam nada
de concreto, principalmente do ponto
de vista estrutural. Ao analisi-los sob o
imperativo da produtividade, superva-
loriza-se o produto, negligenciando o
processo e exigindo que os coletivos nio
apenas tracem objetivos claros, mas os
conquistem. Inviabilizam-se, portanto,

a percepcdo e a admissdo de uma série
de potencialidades dos mesmos, como:
popularizagio da discussdo em torno da
cidade, construgdo de novos imagindrios
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urbanos e de um sujeito social, civil e
politico. Desse modo, pretende-se, aqui,
fugir de amarras maniqueistas e produ-
tivistas a fim de melhor compreender a
complexidade, potencialidade e limita-

¢oes desse movimento.

Os coletivos urbanos enquanto
fenémeno

Na década de 2010, os coletivos urbanos,
4 medida que foram se multiplicando e
se articulando em rede, foram, também,
criando uma espécie de padréo e cons-
truindo um movimento de articulagio
social e politica e de atuagfo direta tanto
na dimensdo material quanto imaterial do
espago publico de muitas cidades brasi-
leiras, como o Rio de Janeiro, objeto desta
reflexdo. Este movimento, no entanto,
caracteriza-se por ser heterogéneo, nio
unificado e mobilizado “de baixo para
cima”, a partir da institui¢do de uma base
participativa, pritica e autonoma de rees-
truturagio urbana (“faga vocé mesmo”).
Segundo Neil Brenner (2016 [2014]),
o movimento dos coletivos urbanos cons-
tréi-se a luz de uma retérica anti planeja-
mento, como alternativa aos paradigmas
neoliberais de intervenc¢do urbana. Do
mesmo modo, é fundamentado na demo-
cracia participativa, visa promover a coe-
sdo social e surge a partir da mobilizagdo
continua, maledvel e aberta de pessoas
que estdo “fora do controle de qualquer
ideologia especifica de especialistas ou
qualquer institui¢do especifica, classe so-
cial ou coliga¢io politica” (BRENNER,
2016, p.9) para enfrentar uma questio

que as afeta diretamente. Eles propuse-
ram novos modelos de participagio civica
e constituiram-se como um aconteci-
mento urbano capaz de desencadear
reflexdes acerca das préticas tradicionais
de planejamento e interven¢io urbana.

Além de responder ao contexto
politico e econdémico, essas a¢des pare-
cem se debrugar sobre a problemitica
do esvaziamento do espago publico (na
dimensdo material e imaterial) buscando
formas de reverter esse processo. Estas
agdes coletivas propéem-se, ainda, a
resgatar o espago publico como espago
de aventura, de diversidade, democra-
cia e conflito, assim como propéem
intensificar o sentido social do espago
publico e propiciar o desenvolvimento e
aprendizado das dificeis habilidades da
civilidade (BAUMAN, 2001), por meio
do incentivo aos encontros, as trocas e a
sociabilidade entre estranhos.

Assim, esse movimento é fortemen-
te influenciado pela popularizagio das
discussbes em torno do espago publico
e da problemitica dos elos entre indivi-
duo e sociedade, e o despertar de novos
desejos e imagindrios relacionados
ao mesmo, desencadeados a partir da
década de 2000, em maior ou menor
intensidade, pelos avangos econdmicos e
sociais desta década.

Afinal, o crescimento do pais, as
perspectivas de um futuro melhor e o
otimismo que afetaram a populagio neste
periodo permitiram que esta se articulas-
se de maneira a reivindicar no apenas a
satisfacdo de necessidades, mas principal-
mente o direito inaliendvel de criar uma
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oA pesquisa restringiu-se a es-
sas trés cidades (R], SP e SSA) e
estabeleceu como critério atores
que, no intuito de se aproximar do
horizonte da obra, realizam a¢des
coletivas de micro ¢ pequena escala
no espago publico. Os atores foram
localizados por meio de uma pes-
quisa de reportagens publicadas em
midias digitais e através das redes
nas quais se inserem no Facebook.
Cada ator é brevemente apresenta-
do no Apéndice A.
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cidade em conformidade com seus mais
verdadeiros desejos. Nesse sentido, aflora
uma busca por melhor qualidade de vida
através, inclusive, da vivéncia urbana.
Essa busca passa a disputar, ainda que
timidamente, as pautas mais tradicionais
de lutas, como habitagio, saude, sanea-
mento bdsico, educacio e a luta contra a
fome. Isso reflete as conquistas, mesmo
que limitadas, dos programas sociais de
um governo federal menos neoliberal.
Do mesmo modo, o tempo histérico
e as particularidades do contexto brasi-
leiro na década de 2010, marcado pela
irrupg¢do de uma crise politica, econémi-
ca, social e urbana foram fundamentais
para que o movimento ganhasse forga
e se consolidasse como um fendmeno.
Afinal, os descaminhos relacionados ao
Estatuto da Cidade, a descredibilidade
dos processos participativos, os ataques
cada vez mais duros aos direitos adqui-
ridos, a discrepancia entre as promessas,
o0 imagindrio evocado e a realidade do
espago publico e da cidade, de maneira
geral, aliados ao inicio de uma crise eco-
noémica e a escAndalos cada vez maiores
de corrupgio vio intensificar a percepgio
que a organizagio politica tradicional
ndo é capaz de atender as demandas da
sociedade e aumenta-se a insatisfacio da
popula¢do com a administracio publica.
Evidencia-se, portanto, “uma crise de
governanga mais ampla nas cidades con-
temporaneas, em que tanto os Estados
como os mercados falharam sistema-
ticamente na entrega de bens publicos
basicos (como habitagio, transporte e
espago publico) as populagdes urbanas
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em rpida expansio” (BRENNER, 2016
[2014], p.9).

No entanto, na medida em que o
primeiro grande recurso adotado pela
sociedade para manifestar-se contriria
aos descaminhos do pais, as Jornadas de
Junho de 2013, sofre forte repressao poli-
tica e policial, intensifica-se a descredibi-
lidade na organizagio politica tradicional
para atender as demandas da sociedade,
motivando-a a buscar formas alterna-
tivas de luta politica. As manifesta¢des
de maior escala e visibilidade ddo lugar
a agbes coletivas no espago publico com
escalas e perfis diferenciados, alinhadas
com os principios da micropolitica . Eo
caso, por exemplo, das agdes dos coleti-
vos urbanos aqui estudados, grupos de
pessoas que engajaram-se em:

[...] superar o isolamento e reconfigu-
rar a cidade de modo que ela passe a
apresentar uma imagem social dife-
rente daquela que lhe foi dada pelos
poderes dos empreiteiros apoiados
pelas finangas, pelo capital empresa-
rial e por um aparato estatal que sé
parece conceber o mundo em termos
de negécios e empreendimentos

(HARVEY, 2014a, p.49).

Em uma amostragem restrita, de
24 grupos distribuidos entre as cidades
do Rio de Janeiro, de Sao Paulo e de
Salvador®, é possivel perceber o aumento
significativo no nimero desses atores
entre os anos de 2013 e 2014, confor-
me ilustra a Figura 1 e a Tabela 1. Esse
cendrio mantém-se quando nos restringi-
mos apenas aqueles grupos que atuam na
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Figura 1: Grdfico ilustrando a
quantidade de atores que surgiu
em cada ano, na tltima década,
nas cidades de Sdo Paulo, Rio de

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 JaneiroeSalvador. Fonte: Elabora-

da pela autora.

Tabela 1: Detalhamento da Figura
1. Fonte: Elaborada pela autora.

Tabela 2: Detalhamento da Figura

Ano de Inicio | Qtd Lista de Coletivos
2010 1 | Shoot the shit (RS)
2011 2 | Coletivo Bravos (RJ), Norte Comum (RJ)
2012 4 | Canteiros Coletivos (BA), Muda_coletivo [SP), SerHurbano (RJ}, Acupuntura urbana (SP)
2013 8 Que_rrr"se.sse {RJ), Beila Rua (5P}, Preguica relexist] (BA), Satrdpia (RJ), Projetagdo (R)), Sarau do
escritdrio (RJ), Coletivo Ocupe e Abrace (SP), Praga do Futuro (RJ)
7% § Horta da General Glicério (R)), A batata precisa de vocé (SP), Cidade Ativa (SP), Cidade humana
(5P), Trama (RJ), Cidade para Pessoas (SP)
2015 2 | Circulo de Cidadania do Bairro de Fatima e Vizinhangas (R)), Urb-l - Urban Ideas (SF)
2016 1 | Viaduto Laranjeiras (RJ)
6
-
4
3
2
X Figura 2: Gréfico ilustrando a
quantidade de atores que surgiu
0 ‘ . - ‘ . ‘ em cada ano, na ultima década,
2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 na cidade do Rio de Janeiro. Fon-
te: Elaborada pela autora.
Ano de Inicio | Qtd Lista de Coletivos
2011 2 | Coletivo Bravos (R)), Norte Comum (RJ)
2012 1 SerHurbano (RJ)
2013 5 | Quermesse (R}, Satrapia (RJ), Projetacdo (RJ}, Sarau do escritdrio (RJ), Praga do Futuro (RJ)
2014 2 | Horta da General Glicério (RJ),Trama (RJ)
2015 2 | Circulo de Cidadania do Bairro de Fatima e Vizinhangas (RJ), Praga do Futuro (R))
2016 1 | Viaduto Laranjeiras (RJ)
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2. Fonte: Elaborada pela autora.
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cidade do Rio de Janeiro, como ilustram
a Figura 2 e a Tabela 2.

A popularidade e expressividade que
esse movimento ganha com o aumento
significativo no nimero de atores e na
diversidade de suas a¢bes vai gradativa-
mente chamando a atencio do meio aca-
démico, dos veiculos de comunicagio e
do mercado, intensificando ainda mais a
visibilidade e a publicidade em torno dos
mesmos. Nesse sentido, multiplicaram-se
as publica¢des, premiagdes e editais de
financiamento relacionados aos coletivos.
Essa projegio em muito facilitou sua
popularizagio e a maior visibilidade, per-
mitindo, em alguns casos, a sua proje¢io
nacional e internacional, e criagio de
redes com o objetivo de conectar dife-
rentes atores. A divulgacio das inter-
veng¢des urbanas e seus respectivos atores
incentivou, também, o surgimento de
novos atores (caso do coletivo Viaduto
Laranjeiras, um dos atores estudados) e
formas de ocupagio do espago publico,
contribuindo para sua ressignificagio e
para que pessoas que haviam se retirado
do mesmo em decorréncia da cultura do
medo, voltassem a frequenti-lo.

Contudo, esse momento, caracteri-
zado por muitos processos de capturas e
desafios internos, desencadeou a hibri-
diza¢do de muitos atores pré-existentes
como, por exemplo, o coletivo Horta da
General Glicério e o CCBFV. Algumas
das suas formas de atuagio tiveram que
ser revistas e reinventadas sob a égide
de modelos mais flexiveis e hibridos,
principalmente no que se refere a4 forma
de financiamento, 4 ruptura com mo-
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delos mais horizontais de gestdo e a
concretiza¢do da autonomia dos grupos.
A incorporagio de mecanismos mais
alinhados com a l6gica neoliberal, no
entanto, ocorre de maneira comedida e
adaptada, de modo a impactar o minimo
possivel nos principios fundantes dos
atores. E reflete uma forma que encon-
traram para solucionar problemas criados
pela prépria légica neoliberal, tal como o
engajamento da sociedade nessas causas.

Dentre os principais pontos que
influenciaram esse processo de hibridiza-
¢do estdo a dificuldade em manter algum
nivel de mobilizagio politica para além do
evento, em se obter um nimero maior de
pessoas disponiveis e engajadas com a rea-
lizacdo das intervengdes e reunides, assim
como a escassez de recursos financeiros
e materiais e o assedio do mercado. Isso
porque grande parte desses grupos optou
por estabelecer como base de sua ativi-
dade um trabalho voluntério que, em sua
maioria, ocorre em paralelo as atividades
e obrigacbes pessoais de seus membros
e depende da disponibilidade do tempo
livre dos mesmos tornando o nucleo
suscetivel as demandas pessoais. Esse nio
engajamento reflete o tempo histérico
onde a vida privada é priorizada e as rela-
¢des sociais estdo cada vez mais frigeis, o
que dificulta que os individuos assumam
responsabilidades e estabelecam vinculos
mais duradouros e estdveis entre si.

Outro ponto que vai contribuir para
as transformagoes e adaptagoes € o con-
dicionamento dos individuos a cultura da
representacio totalizante da figura cari-
cata do eleitor que delega ao outro, um
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Circulo de Cidadania Bairro de Horta da General

Fatima

representante abissalmente longe, uma
responsabilidade coletiva. Afinal, um dos
grandes desafios da gestdo popular de um
territério € justamente desconstruir esse
comportamento de delegar ao outro uma
responsabilidade coletiva e comum e/ou
propor ideias na intengdo de terceirizd-
-las. No 4mago do processo estd o drduo
esforgo de adotar uma fala engajada na
acdo e reproduzir na micropolitica a pas-
sagem de uma posi¢io de queixa para um
fazer politico, assim como a necessidade
de praticar a vigilancia coletiva inerente

a todo processo de desconstrugio de pa-
radigmas muito enraizados. Desse modo,
apesar de muitas pessoas simpatizarem

e apoiarem as causas e agdes propostas
pelos atores pesquisados, poucas de fato
participam e contribuem.

Esse quadro pode ser ilustrado quan-
do comparamos o nimero de pessoas
que curtem a pdgina do Facebook desses
atores, conforme a Figura 3, e aquelas
que de fato participam das mesmas.
Afinal, o primeiro supera, em muito, o
numero de pessoas que de fato contri-
buem e/ou participam dessas atividades.
Embora os atores mantenham-se abertos
a participagio voluntdria, sem estabelecer
restri¢des a quantidade de pessoas que
acaba de fato compondo, o nicleo gira
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Figura 3: Gréfico contendo o
ntmero de curtidas das pédginas
dos atores no Facebook.Fonte:
Elaborada pela autora.

em torno de 4 a 10 pessoas. Mesmo se
considerarmos os grupos com os quais
estabelecem algum tipo de parceria, o
numero de pessoas chega apenas a um
valor duas ou no maximo trés vezes
maior que o seu nucleo.

Essa resisténcia da maioria da socie-
dade civil em assumir responsabilidade
em muito vai desconstruir, gradativa-
mente, um dos pilares que sustentou
grande parte dos grupos: a horizontalida-
de, transformando a conduta de muitos
dos atores estudados no sentido de se
assumirem como poucos e se tornarem
mais auténomos e deliberativos. Isso
porque a horizontalidade se manifestava
como um “desejo por inclusdo ilimitada
que conduz ao adiamento de toda toma-
da de decisdo, ja que nenhum espago é
jamais tido como suficientemente legiti-
mo para deliberar” (NUNES, 2016), visto
que se considera que sempre hd mais
pessoas que deveriam estar incluidas.

Nesse sentido, a2 maioria dos atores
optou por adotar um modelo de lide-
ranca distribuida, no qual assumem o
nicleo formado, distribuem as responsa-
bilidades e o poder deliberativo entre si,
embora se mantenham abertos. Trata-se
de admitir, portanto, que a lideranga é
um fenémeno imprescindivel, mas que
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precisa ser controlado ativamente “pela
imposi¢do de limites que podem ser
procedimentais ou extra procedimentais”
(NUNES, 2016), assim como compreen-
der que o oposto da lideranga concentra-
da, a qual a maioria dos grupos se opde,
nio significa a auséncia de lideranca,
mas uma condi¢io na qual a func¢io
da lideranca esteja menos limitada a
estruturas formais e mais apta a circular
livremente (NUNES, 2016).

Esse cendrio vai implicar ainda no
ajuste das metas e agbes desses atores
a quantidade de pessoas disponivel a
executd-las. O coletivo Horta da Gene-
ral Glicério, por exemplo, tém optado
por flexibilizar e reduzir suas metas,
adequando-as ao desejo e ao nimero de
pessoas disponiveis, assim como adotar
uma postura mais paciente e compre-
ensiva em relacdo s suas limitagGes.
O Circulo de Cidadania do Bairro de
Fitima e Vizinhangas ndo conseguiu
manter a regularidade de suas inter-
vengdes apesar do repertério variado de
atividades. A redugio significativa no
nimero de assiduos e presenca sempre
das mesmas pessoas transformou-os em
grupo e os distanciou da proposta de
gestdo participativa do territério. Permi-
tiu, contudo, que possam funcionar por
pautas diversas, nio mais diretamente
relacionadas ao territério. Essa mudanga
veio acompanhada da transformagio dos
encontros em momentos de fazer mais
do que momentos de debater ag¢des, a fim
de tomar partido do engajamento espon-
tineo, fruto de uma curiosidade que gera
aproximagio e participagdo. O coletivo
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Viaduto laranjeiras foi se especializando
em realizar eventos artisticos no espago
publico e tém restringindo-se cada vez
mais a processos de concepgio menos
participativos.

A partir de 2016, as mudangas no
contexto do pais, desencadeadas pela in-
tensificagio da crise econdmica, politica
e social em curso, a adogio de uma pauta
conservadora na parte social e neoliberal
na parte econdmica, a redugio de uma
série de direitos arduamente conquista-
dos num processo onde a participac¢io
popular e a opinido publica foram margi-
nalizadas e os protestos e manifestages
politicas criminalizadas, vio culminar na
desarticulagio e na redugio da atividade
de muitos coletivos urbanos. Afinal, mui-
tos deles, a0 menos inicialmente, tiveram
um viés ativista, de articula¢io territorial
e de exercicio de formas alternativas de
préticas politicas.

Ao mesmo tempo em que esse con-
texto histérico vai desencadear uma falta
de perspectivas de curto prazo e, conse-
quentemente, um abatimento, retragio
e enclausuramento generalizado na
sociedade; o senso de urgéncia difundido
por virias crises sobrepostas faz com que
a importincia das frentes de agio dos
coletivos seja atenuada por preocupa-
¢bes mais urgentes, como a retomada
dimensdo nacional, estadual e municipal
de lutas com alvos mais bem definidos,
como a questdo da moradia.

E valido ressaltar também o cansaco
coletivo proveniente da exaustiva mobi-
lizagdo para manter sua atuagio intensa
e regular. A onda de demissdes, a busca
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por novas fontes de renda, o aumento no
custo de vida das pessoas, a necessidade
de uma maior dedicagio ao trabalho
acarretaram uma diminuicio significativa
do tempo disponivel, inclusive daque-

les mais engajados na articulagdo dos
grupos. Do mesmo modo, muitos dos
coletivos urbanos passaram, em 2016, por
uma decepgio entre o que foi desejado

e vislumbrado e o conquistado, e houve
uma dificuldade em aceitar os percalgos
no caminho. E isso ¢ facilmente per-
ceptivel no recorte de grupos sociais da
pesquisa, tendo em vista sua rasa tradi¢do
de lutas politicas e resisténcia.

Percebe-se, ainda, que o aumento
da violéncia urbana diante de uma crise
econdmica, politica e social acentuadas,
repercutiu, principalmente em 2017, no
retorno dos discursos que enfatizam o
espectro aterrorizante das ruas inseguras,
promovendo a volta do medo do espago
publico e, a0 que parece, uma nova onda
de esvaziamento deste pelos grupos
sociais de classe média. Sendo assim,

o espago publico parece emergir nova-
mente como um espago voltado, mais
enfaticamente, a sobrevivéncia de grupos
tradicionalmente marginalizados e sob
forte vigilancia policial, comprometendo
seu sentido politico, social e civil.

O acompanhamento da trajetéria de
alguns desses coletivos permite, portan-
to, identificar momentos importantes
onde percebe-se, inicialmente, uma
multiplicacdo dessas iniciativas e uma
grande atividade destas com interven-
¢oes urbanas frequentes; o despertar do
interesse de atores mais alinhados com o

sentido econémico do espago publico e

o desencadear de processos de captura e
hibridiza¢io; e o inicio da desarticula¢io
de muitos coletivos urbanos. Percebe-se
também que, com o passar do tempo,

as singularidades de cada grupo vio se
acentuando, visto que cada um deles vai
enfrentar questdes especificas que vio
condicionar comportamentos diversos

e respostas particulares as quais embora
individualmente sejam parecidas entre si,
em conjunto compdem e mantém a sin-
gularidade de cada ator. Sendo assim, o
movimento por eles gerado se consolida
cada vez mais como uma grande miscela-
nea de iniciativas.

A atuacdo dos coletivos urbanos

Embora inconstante e transitéria, a
trajetéria do movimento dos coletivos
urbanos que surgem a partir da década
de 2010, principalmente a partir de 2013,
apresenta praticas e pontos relevantes a
serem analisados. Os coletivos estudados
(Horta da General Glicério, Circulo
de Cidadania do Bairro de Fitima e
Vizinhanga e Viaduto Laranjeiras) per-
mitiram, apesar das diferengas e pecu-
liaridade de cada um, identificar que o
movimento transita entre uma resisténcia
ativa ao espago publico espetacularizado
e aos tradicionais modelos de participa-
¢do civica, contrapondo-se as priticas
hegemonicas e ao Estado Neoliberal, e
uma reafirmacio dos mesmos. E o que
indica a andlise de suas a¢des e discursos.
Os coletivos estudados destacam-
-se por consolidarem agdes coletivas
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realizadas por um conjunto de pessoas
da sociedade civil, de maneira voluntéria
e espontinea, que surgem, majoritaria-
mente, territorializados, isto é, vincu-
lados a um lugar especifico, embora
muitas das a¢des propostas possam ser
reproduzidas em outras dreas da cidade.
Esses grupos atuam de maneira conti-
nuada tanto promovendo uma apropria-
¢do constante do local ou dos locais nos
quais atuam (por meio de encontros ou
eventos semanais, por exemplo), como
na criagio de interven¢des tempordrias
voltadas para afetar aqueles que circu-
lam pelo espaco publico. Destacam-se
pela capacidade de inventar espagos
capazes de fortalecer o sentido politico,
social e civil do espago publico e deter-
minar os limites entre a vida pablica e a
vida privada.

As modestas intervengdes tempo-
rdrias propostas por esses atores sao
voltadas, por exemplo, para sensibilizar
as pessoas para o outro e a cidade ou
denunciar a inércia da realidade social e
urbana na qual estdo inseridos. Outras,
no entanto, buscam modificar a espacia-
lidade do espago publico de maneira a
doti-lo de condi¢des mais favoriveis a
apropriagdo e a sociabilidade, seja através
da atribuicio de novos usos ou da incor-
poragio de equipamentos urbanos. O co-
letivo Horta da General Glicério, a partir
da construgio de uma horta comunitaria
e da realizagdo de pequenos eventos a
ela relacionados (mutirdo, piqueniques,
colheitas, entre outros), assim como o
Circulo de Cidadania do Bairro de Fi-

tima e Vizinhanga e o coletivo Viaduto

ISSN 2447-8679

Laranjeiras, a partir das interven¢des
propostas em suas reunides semanais
(sarau, feira de doagio, biblioteca).

Por meio das intervengées propostas
pelos coletivos urbanos estudados € possi-
vel compreender, também, que eles apro-
priam-se do espago publico de modo que
este se alinhe aos seus mais verdadeiros
desejos, mais do que supra suas necessida-
des e transcenda sua condigio de centro
de decisbes, local de convergéncia das
comunicagdes e informagdes, ou local de
acesso a recursos urbanos, e assuma, tam-
bém, a condi¢io de centro da vida social
e politica, reino do uso, “espago—tempo da
fruicio, do uso e do gozo emancipatério”
(OURIQUES, 2001, p.12).

Enquanto movimento auténomo, im-
provisado e de poucos recursos, os atores
criam formas criativas de viver a cidade,
apesar do sistema e contribuem para
fortalecer o espago publico como uma
incubadora de ideias, ideais e movimen-
tos de ruptura. Suas agdes vao transfor-
mar o cotidiano urbano, seja provocando
pequenas e/ou tempordrias rupturas, ou
criando uma ordem alternativa “menos
alienada, mais significativa e divertida,
porém, [...] conflitante e dialética, aberta
ao futuro, aos embates (tanto temiveis
como prazerosos), e 4 eterna busca de
uma novidade incognoscivel”(HARVEY,
2014a, p.11).

De modo geral, esses atores colo-
cam a arte a servico do urbano. Isso nio
significa enfeitar o espago urbano, mas
ir além da arte enquanto representagio,
ornamento, decoracio. E compreender
que no espago apropriado da festa, a arte
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pode preparar as estruturas de encanta-
mento essenciais 4s rupturas e a trocas,
que fundamentam o sentido social, civil e
politico do espago publico. Por meio dos
mais diversos dispositivos, eles conferem
a0 espaco publico o movimento, a aven-
tura, a surpresa e os encontros capazes de
afetar e mobilizar os sujeitos, conectd-los
e fazer com que interajam entre si.

Os atores atribuem a cidade uma
esfera ludica e espontinea, construida
a partir da criagdo de situagdes onde é
possivel jogar, ou seja, “sair deliberada-
mente das regras e inventar as préprias
regras, libertar a atividade criativa das
construgdes socioculturais, projetar agoes
estéticas e revoluciondrias que ajam con-
tra o controle social” (CARERI, 2013,
p-97). Nesse sentido, o coletivo Viaduto
Laranjeiras destacam-se dentre os atores
a0 recorrer a eventos musicais e saraus
para atribuir ao tempo livre um cardter
menos utilitarista e mais lddico.

As intervengdes permitem, também,
trocas entre o espago e o sujeito e é capaz
de estabelecer vinculos entre eles e de
transformar uma experiéncia em memoria
ao evidenciar novas e alternativas formas
de apropriagio do espago e criar vinculos.
De modo geral, na medida em que as
interveng¢bes tempordrias realizadas pelos
atores contribuem para enriquecer a expe-
riéncia urbana e prover o espago publico
da aventura proveniente de trocas impro-
véveis e de acontecimentos ndo previstos,
elas criam atrativos e contribuem para
estimular a vivéncia desses espagos.

A riqueza das trocas entre os su-
jeitos depende, no entanto, do grau de

publicidade do espago publico e da sua
heterogeneidade de grupos sociais. O
perfil de atuagdo dos grupos, o tipo e

a temdtica de suas intervengdes, assim
como o perfil do espago no qual atuam
vio interferir diretamente nessa ques-
tdo. A localizagio no tecido urbano, sua
proximidade a transportes publicos, sua
visibilidade, seu porte contribuem para
uma maior ou menor publicidade do es-
pago o que compensa algumas tendéncias
relacionadas ao perfil do nicleo e de sua
rede de parceiros e/ou amigos.

Embora a temidtica do coletivo Horta
da General Glicério tenda a atrair mais
um publico interessado numa alimen-
tagdo sauddvel e/ou em interagir com
a natureza, ela é capaz de, ao criar um
forte lago com a vizinhanga, reunir uma
diversidade de perfis (relacionados a
género, faixa etdria, opinido politica,
entre outros), 20 mesmo tempo em que
permite que o local, pouco conhecido
por quem nio é da vizinhanga, adquira
uma maior visibilidade através da rede de
hortas urbanas das quais participa.

No caso do CCBFYV, o fato de suas
intervengdes serem bastante ecléticas, e
possuirem uma grande diversidade de
atividades, assim como sua divulgacio
ser realizada nio apenas por meio digital,
mas também por meio de folhetos e
cartazes, faz com que seu publico seja
diverso dentre aqueles que habitam no
local, comp&em a vizinhanga ou a rede
de amigos destes.

O coletivo Viaduto Laranjeiras,
mesmo que nio intencionalmente,
apresenta uma grande homogeneidade,
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tanto no nicleo, quanto nos parceiros e
publico. Um exemplo disso ¢ a relagio

do nicleo com aqueles que habitam o
viaduto. Embora haja um didlogo aberto
e fraterno entre eles e os sem-teto, esses,
apesar de apoiarem o coletivo, ndo tém
se interessado em participar das reunides
ou das intervengdes, momento em que se
colocam, inclusive, 2 margem do espago
que ocupam cotidianamente. Da mesma
forma, o coletivo cada vez mais se limita
A sua rede de contatos e, na medida em
que, se compromete em fazer algo que
esteja na sua zona de conforto e interesse,
acaba atraindo um publico que, em gran-
de maioria, compartilha do mesmo perfil.

De maneira geral, suas agdes sio fun-
damentadas em demandas que emergem
da populagio local e tém como objetivo
resolver questdes relacionadas, primordial-
mente, a0 territério do qual se apropriam.
No entanto, é possivel perceber que
diferentes atores, gradativa e lentamente,
estabeleceram entre si parcerias realizando
acdes conjuntas, divulgando suas agdes e/
ou trocando materiais, contatos, conhe-
cimentos e experiéncias. Essas parcerias
permitiram conectar um ndimero cada vez
maior e mais diverso de atores, formando
uma rede ampla e diversa que tende a
transitar por temdticas especificas (pro-
dugcdo cultural, horta, projecio, arte mural,
musica, entre outros).

E possivel distinguir algumas formas
de interagdo dos atores com a sociedade
no processo de concepgio e realizagio
de suas agdes. Dentre estas destacam-
se o processo colaborativo, quando as
pessoas sio convidadas a fazer parte da
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concepgio e/ou execugio da intervengio
e o processo consultivo, quando as
pessoas sdo consultadas sobre as agdes
das intervenges tempordrias, por meio
de enquetes (nome, data e atragdes) e/
ou comentdrios (caixinhas de sugestio,
Facebook e email). Esse processo é me-
nos recorrente, mas ¢é utilizado principal-
mente pelo CCBFV através de enquetes
realizadas na internet ou na prépria praga
onde se reinem (nome das agoes, filmes
a serem exibidos, entre outros).

O processo colaborativo ¢ o mais
utilizado dentre estes atores. Ele se ma-
nifesta sob duas perspectivas: a indireta
e a direta. Na primeira delas, a perspec-
tiva indireta do processo colaborativo, a
participagio ¢ fundamental para o sucesso
da intervengio, visto que estas sdo essen-
cialmente interativas, no entanto, nio sio
estabelecidos vinculos mais duradouros
e o envolvimento dos sujeitos ocorre de
maneira efémera, restringindo-se a0 mo-
mento presente. E o caso das interven-
¢oes de cardter interativo, que dependem
do outro para se materializarem, como ¢é
o caso dos painéis a serem preenchidos,
jogos e eventos no formato de palco aber-
to (saraus, apresentagdes artisticas, entre
outros) que sio realizados por quem tiver
interesse em participar, esteja vinculado
ou nfo aos atores. A estes cabe conceber e
oferecer a infraestrutura bésica para a rea-
lizagdo da intervengdo, assim como atrair
e mobilizar os sujeitos a colaborarem com
o processo de cardter empirico.

Na perspectiva direta do processo
colaborativo os diferentes sujeitos parti-
cipam de todo o processo da concepgio e
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realizac¢io das intervengdes, visto que este
se realiza por meio de reunides abertas,
nas quais os atores se colocam receptivos
aos que tenham interesse em somar as
suas iniciativas disponibilizando tempo,
materiais e conhecimento. Nesse caso, a
permeabilidade dos atores ¢ fundamental
para consolidar o processo como mais ou
menos interativo.

De modo geral, os diferentes atores
tendem a adotar como metodologia de
acdo a gestdo participativa do territério.
Isto ¢, estabelecer “um conjunto de princi-
pios e processos que defendem e permi-
tem o envolvimento regular e significativo
dos colaboradores [...] na definicio de
metas e objetivos, na resolugdo de proble-
mas, no processo de tomada de decisdo,
no acesso 4 informagio e no controle da
execugio” (BLOG EAD, [2008]).

Nesse sentido, suas diversas a¢des sio
realizadas coletivamente, as tarefas e atri-
buigbes sio divididas e/ou anunciadas de
maneira a permitir que qualquer pessoa
interessada possa contribuir. Cada um
faz o que pode, como pode, quando pode
e as agdes vio se adaptando ao corpo
de parceiros e recursos que conseguem
mobilizar. Da mesma forma, a agdo dos
grupos é construida coletivamente, nos
encontros presenciais, a partir da expo-
sicdo de desejos individuais, que quando
acolhidos pelo grupo, materializam-se
em deciso e agdo. As intervengdes e
o perfil do ator assumem um cardter
flexivel que reflete os desejos daqueles
dispostos a contribuir.

Esses atores tentam, portanto, romper
com os vicios decorrentes da comodi-

dade de um sistema politico fundado na
representatividade, defendendo a res-
ponsabilidade distribuida, a autogestio, e
tortalecendo a ideia de que cabe a socie-
dade civil construir a cidade que deseja.
No entanto, para isso nio negam o poder
do Estado, ao contrério, exigem-lhe suas
responsabilidades no processo, estabe-
lecendo parcerias, desvelando e desna-
turalizando negligéncias e incoeréncias
do Estado, que se pressupbe mediador e
defensor do mundo comum.

Embora tenham um ndmero de
apoiadores maior do que os que criam
algum tipo de resisténcia, as praticas e
perfis dos diferentes coletivos urbanos
aqui estudados foram capazes de envol-
ver a maioria deles em algum tipo de
conflito, principalmente com a vizinhan-
ca. Estes tendem a evidenciar uma dis-
puta por territérios e sentidos do espago
publico. O coletivo Horta da General
Glicério sofreu com a desconfianga de
alguns moradores que temiam que suas
atividades perturbassem a ordem local e
com as represilias de um pequeno grupo
de moradores que residem nos prédios
vizinhos ao terreno da horta. Com rela-
¢do ao CCBFV a metodologia por eles
adotada para a gestdo do territério foi
alvo de criticas pelos que se opunham ao
mesmo. Da mesma foram, a diversidade
de liderangas na regido, principalmente,
associagio de moradores, individuos que
se autodenominam donos do bairro e
milicianos, fez com que o CCBFV ren-
deu-lhe ameagas.

No entanto, os momentos de confron-
to, divergéncia e conflito tém permitido
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a realizagio de trocas entre os diversos
sujeitos do territério, assim como o
exercicio da civilidade e o aprendizado
dos limites entre a vida publica e a vida
privada, acelerando o processo de trans-
formagcio do sujeito social em sujeito
politico. Nessa perspectiva, os conflitos
tém enriquecido a experiéncia dos atores
e contribuido para o seu amadurecimen-
to enquanto grupo. Contudo, isso s6 é
possivel porque os diversos atores com-
preendem o conflito como algo inevitivel
e importante e optam pelo didlogo, pela
escuta e pelo acordo, assim como se em-
penham em produzir um mundo comum
que abriga, apoia e expressa a comunida-
de em que participam.

De modo geral, cada um dos atores,
a sua maneira, mais consciente ou nao,
busca e cria formas de uso do tempo e do
espago que escapam as regras do siste-
ma e consegue, mesmo que brevemente,
autoconstruir espagos de liberdade onde
é possivel experimentar comportamen-
tos e realidades alternativas. Ao mesmo
tempo em que evocam certo fetiche com
relagdo ao espago publico, sua dimensio
imaterial e material, abrem novas possi-
bilidades, imagindrios, assim como novos
horizontes e caminhos de apropriagio.

No entanto, conforme afirma Brenner
(2016, p.10), “ndo se pode simplesmente
presumir que, por causa de suas légicas
operacionais ou orientagdes politico-nor-
mativas, essas intervengdes taticas vio de
fato contra-atacar o urbanismo neolibe-
ral”, visto que muitas vezes essas inter-
vengdes apenas aliviam temporariamente
ou deslocam alguns dos efeitos sociais e
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espaciais da l6gica neoliberal sem neces-
sariamente romper com os regimes de
desenvolvimento urbano a ela associados
ou “desafiar a confianga fundacional das
institui¢des governamentais que susten-
tam o projeto neoliberal” (BRENNER,
2016, p.10). De fato, esse formato de in-
tervengio urbana nio parece ter ameaga-
do o controle sobre o marco regulatério
que governa o desenvolvimento urbano.

As iniciativas sdo apresentadas muitas
vezes como “a eureca’, “a grande solugio”
para os problemas urbanos e contribuem
para fortalecer o discurso que transfere
para o individuo a responsabilidade de
questdes que sio comuns e das quais 0s
mesmos tém uma parcela de contribui¢io
minima quando comparadas com
aquela atribuida a atuagio do Estado
e do mercado. Assim, a grande midia,
ao simplificar esse movimento das
intervengdes urbanas que ganha forga a
partir de 2014, contribui para legitimar o
Estado neoliberal.

Se compararmos o tratamento dado
pelo Estado aos conflitos com esses
atores e aqueles pertencentes a grupos
sociais marginalizados e de classe baixa,
por exemplo, é possivel perceber uma
significativa disparidade. Percebe-se que
o Estado estabelece, com relagdo aos
atores estudados, uma a¢io muito mais
tolerante, pacifica e colaborativa, o que,
aparentemente, indica que o perfil das
acdes e o recorte social desses atores
tende a influenciar na sua postura. Da
mesma forma, é possivel destacar um in-
teresse deste em conferir certa autonomia
a estes grupos sociais fortalecendo, assim,
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o discurso que alinha essas iniciativas a
neoliberaliza¢io do Estado, sua suposta
“retra¢do” em relagio a suas atribuicées e
responsabilidades perante a construgio,
protecio e consolidagdo de um mundo
comum (ARENDT, 2016).

Apesar dos atores estudados estarem
engajados em consolidar, a partir do
lugar, uma identidade comum que lhes
confira um grande potencial de organizar
o territério e oferecam bases para agdes
politicas, eles se demonstram frégeis no
que se refere & organizagio do espago,
visto que nio podem suportar sozinhos a
carga de uma mudanga histérica radical
(HARVEY, 2014b). Do mesmo modo, a
forte resisténcia as formas mais tradi-
cionais de organizacio civil como, por
exemplo, as associagdes de moradores, di-
ficulta a efetivagio de mudancas estrutu-
rais mais significativas, visto que os vicios
do sistema politico atual e suas burocra-
cias exigem as formalidades das quais
fogem. E, nesse sentido, a necessidade de
se submeter aos recursos tradicionais de
politica, assim como de retomar manifes-
tagdes e articulagbes maiores e transesca-
lares, tornam-se dificeis de conciliar com
as demais frentes de atuagio dos indivi-
duos envolvidos nesses grupos, compro-
metendo, inclusive, sua atuagio.

Entendidos com base em uma légica
de esperanga, eles tém em suas agdes a
possibilidade de inspirar as transforma-
¢Oes necessdrias para a construgio de
uma sociedade e uma cidade mais justa
e integrada socialmente e, consequente-
mente, um espago publico alinhado com
o sentido social, civil e politico.

O sentido social se manifesta a partir
do momento em que as intervengdes
transcendem a coexisténcia entre dife-
rentes, permitem a intera¢do destes e o
exercicio da empatia necesséria a consoli-
dagdo do sujeito social. Percebe-se, ainda,
que as intervengdes propostas recuperam
e fortalecem o espago publico como
espaco de aventura, tanto para os atores
quanto para os transeuntes. Na medida
em que ressignificam o espago, os atores
criam rupturas no cotidiano urbano,
surpreendendo e, consequentemente,
afetando as pessoas que a conceberam.

O sentido civil do espago publico
manifesta-se nos exercicios de civilidade
a que sd0 expostos os sujeitos nas trocas
(dar, receber, retribuir) desencadeadas pelo
espago-tempo compartilhado nas inter-
vengdes urbanas, assim como através das
divergéncias internas e dos conflitos entre
os grupos, a sociedade civil e/ou o Estado.
Estes sdo fundamentais para desencadear
os processos de desconstrugio e recons-
trugio necessdrios para a transigio do
sujeito social em sujeito politico, assim
como para a constru¢do do comum, apesar
das diferencas, a partir do didlogo e da
afirmacdo de acordos. O confronto de
perspectivas diferentes do e para o terri-
tério vai ainda possibilitar a compreensio
mais fiel da realidade, tal qual defende
Arendt (2016), e habilitar os sujeitos a
julgar aquilo que é melhor para todos os
que habitam e/ou usufruem do territério,
contribuindo para construgdo do sentido
politico do espaco publico.

O sentido politico, no entanto, ¢ ape-
nas constituido por alguns grupos e mes-
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mo assim ocorre de maneira limitada, na
medida em que a dificuldade de transpor
escalas dificulta a articulagio do mundo
comum postulado por Arendt (2016),
que abrange uma escala maior, capaz de
Nos conectar Mesmo Com um espectro
maior de diferengas e que transcende,
inclusive, os limites da cidade. Apesar da
possibilidade de perceber uma articulagio
entre grupos similares em prol de causas
que lhes sdo comuns, a luta por causas
que transcendem a questao local por si
s6 e articulam grupos com realidades
mais distintas entre si, é restrita. Mesmo
as lutas que sdo em prol do direito de se
efetivar a ideia da cidade enquanto obra
(Lefebvre, 2001) ¢ concebida a partir da
microescala.

No que se refere, por exemplo, aos
dois pontos fundamentais dos sentidos
social, civil e politico: o acesso irrestrito
e generalizado e, consequentemente, sua
heterogeneidade; todos os atores, num
grau maior ou menor, tém dificuldades
em cumpri-los. Embora se esforcem
para construir um espago comum poroso,
dinamico capaz de adaptar-se a novos
membros e a desejos diversificados, eles
sucumbem frente a inevitdvel existéncia
de uma identidade, de um capital sim-
bélico, de esteredtipos e de preconceitos
a dificultar a interacio entre diferentes
e estranhos. Afinal, as intervencdes
urbanas que propdem estdo impregnadas
de uma série de signos e sentidos que
tendem a se associar a determinados es-
tereStipos de grupos sociais, elas limitam
a diversidade e a heterogeneidade dos
sujeitos que atraem. Ficam vulnerédveis,

ISSN 2447-8679

portanto, as barreiras subjetivas que estdo
relacionadas as opgdes estéticas, a lingua-
gem, as diferentes formas de abordagem
e 4 divulgacio adotadas.

Embora suas intervencdes sejam
pequenas e de alcance limitado, elas
demonstram que a realidade ¢ passivel
de transformagio e permitem resgatar a
ideia de utopia como algo que, embora
inatingivel, faz com que a humanidade
evolua. Eles criam de maneira nio neces-
sariamente consciente um “algo diferen-
te” que as pessoas viao fazendo, sentindo,
percebendo e articulando, na medida em
que procuram significados para sua vida
cotidiana.

Os coletivos urbanos e o desafio a
I6gica produtivista

Os coletivos urbanos estudados
permitiram ilustrar a complexidade da
discussio em torno deste movimento
e a necessidade de romper a inércia de
andlises dicotdmicas e maniqueistas. Da
mesma forma, evidenciaram os perigos
e limitagbes de uma andlise alinhada
a 16gica produtivista. A adogdo desta
induz a conclusio de que os atores e suas
interveng¢ées conquistam nada ou muito
pouco de concreto, principalmente do
ponto de vista estrutural.

Afinal, ao supervalorizar-se os pro-
dutos e nio o processo, exige-se que 0s
coletivos ndo apenas tracem objetivos
claros, mas os conquistem com éxito,
como também desempenhem suas a¢des
com exceléncia e perfei¢do. Deste modo,
ignoram-se caracteristicas estruturantes
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desse movimento, tais como sua dinami-
cidade na medida em que a todo mo-
mento adaptam-se a novos contextos e
hibridizam-se numa réplica as tentativas
de captura, e o descompasso entre o con-
texto histérico no qual estamos inseridos
e o perfil de suas atuagdes.

Os atores, mesmo que por um curto
espago de tempo, desafiam a aceleragio
da modernidade, sua racionalidade, sua
cientificidade e seu pensamento analitico
que se pretende global e homogéneo.
Exigem ritmos de vida e empregos
do tempo incompativeis com a légica
hegemonica. Embora estejam inseridos
na modernidade liquida, num momento
histérico onde nada foi feito para durar,
propdem, paradoxalmente, mudancas
cujo horizonte permeia o longo prazo,
visto que suas agdes de resisténcia a
légica hegemonica exigem um compro-
metimento e um esfor¢o cotidiano de
desconstrugio, reconstrucio e autorre-
gulacdo com relagio a condicionantes
comportamentais muito arraigados na
contemporaneidade e alinhados a 16gica
hegemonica.

No entanto, a auséncia de metas
rigidas, a transitoriedade, a desarticula-
¢do e rearticulagdo ciclica dos atores ndo
necessariamente indicam fragilidades do
movimento por eles desencadeado. Por
meio de uma légica nio produtivista,
essas caracteristicas podem ser vistas po-
sitivamente. Nessa perspectiva, a impre-
visibilidade de seus rumos, fruto de agdes
guiadas pelo que as pessoas envolvidas
fazem, sentem, percebem e articulam a
medida que procuram significados para
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sua vida, tende a tornd-los menos susce- 175
tiveis as capturas e conferir-lhes a habili-
dade de adaptarem-se e reinventarem-se
mais facilmente a novos contextos sem,
necessariamente, perderem sua esséncia.

A visdo produtivista tende a invisibi-
lizar, também, a percepgio e admissio de
uma série de potencialidades dos cole-
tivos urbanos como: a popularizagio da
discussio em torno da cidade, a cons-
tru¢do de outros imagindrios urbanos, as
transformagGes subjetivas relacionadas
a quebra de paradigmas e 4 mudanga
de comportamentos que contribuem
para a consolidag¢do de uma vida publica
e de um sujeito social, civil e politico.
Sdo desconsideradas ainda a articulagdo
social e politica que eles sdo capazes de
gerar bem como a experiéncia em lidar e
superar adversidades e capturas.

Vale ressaltar, também, que sob o
ponto de vista estrutural, esse movi-
mento dos coletivos urbanos conseguiu,
em curto prazo, criar novos modelos
de participagio civica e apropriag¢io do
espago publico e, consequentemente,
evidenciar o agravamento de uma crise
do urbanismo e do planejamento urbano.
Esta destaca-se pela descredibilizag¢io
dos processos participativos e das gran-
des intervengbes urbanas, sua eficiéncia e
legitimidade. Do mesmo modo, eviden-
ciou, a partir da micro e pequena escala,
uma nova onda de fetichizacio e de
disputas pelo espago publico.

Na medida em que as disputas de
sentido protagonizadas pelas interven-
¢6es urbanas propostas pelos coletivos
urbanos aqui estudados se multiplicam

ISSN 2447-8679 THEsIs | Volume 7 | 2023-2024



176

Priscia GONCALVES SANTOS

THEsIs | Volume 7 | 2023-2024

O fenémeno dos coletivos urbanos: um desafio a légica produtivista?

na década de 2010 e colocam em questdo
o mecanismo de reprodugio simbélica da
sociedade, elas despertam o interesse do
mercado de imagens e desejos. A necessi-
dade de controle social e dominagio pro-
tagonizada pelo culturalismo de mercado
tende a fazer com que iniciativas que
movem valores antimercado deixem de
ser o outro, o adversdrio, para integrar o
mundo dos negécios, sob novos forma-
tos, esvaziados de significados e priticas,
espetacularizados, produzidos.

Sendo assim, o medo do espago
publico é atenuado e conceitos de bem-
-estar, qualidade de vida e status social
voltam a estar associados a vivéncia e 4
ocupagio deste espago, incentivando que
0s grupos sociais que haviam se privado
de frequentd-los voltassem a desfrutar de
antigos hébitos. Para tal, buscam ainda
enaltecer o direito desses grupos em se
apropriar desse espago.

A influéncia e o controle da ideo-
logia dominante sobre a subjetividade,

o comportamento e as a¢des do sujeito
contemporineo desencadearam certo
fetiche em torno do espago publico e
possibilitaram a proliferagio de atores e
intervengdes urbanas que, mesmo nio
intencionalmente, vio estabelecer uma
légica oposta aquela apresentada ante-
riormente. Estes atores tendem a fazer
parte da engrenagem de um sistema
econdmico perverso, possibilitando a re-
produgio da monetarizagio das relagoes
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sociais e da mercantilizagdo do espago
publico transformando-o em um espago
de consumo e espago a ser consumido,
impulsionando sua gentrificagio e a
segregacdo socioespacial.

A tentativa de captura desses atores
pelo sistema politico e econémico vigente
parece tentar camuflar os dissensos e con-
flitos intrinsecos ao espago urbano, como
também transformd-los em um movi-
mento acritico, reduzindo e simplificando
suas agdes e enfatizando as potencialida-
des que lhe convém, como a naturaliza¢io
da transferéncia para a sociedade civil
de responsabilidades tradicionalmente
atribuidas ao Estado contribuindo para
legitimar o Estado neoliberal. Nesse sen-
tido, sdo apresentados pela grande midia
muitas vezes como “a eureca’, “a grande
solucdo” para os problemas urbanos.

Se o movimento iniciado pelos
coletivos urbanos que buscavam evocar
o sentido social civil e politico do espago
publico pretendia disputar com as prati-
cas hegeménicas o direito de produzir o
espago e aproprid-lo; as novas iniciativas
alinhadas ao seu sentido econdmico
tendem a disputar com estas interven-
¢bes de micro e pequena escala o direito
de possuir o espago publico. Nesse caso, a
disputa por territérios ¢ evidente atra-
vés das frentes de gentrificagio por eles
mobilizadas e que tendem a enfatizar a
privatiza¢io, mesmo que tempordria, do
espago publico.
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