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Resumo

Este artigo discute o uso de solugdes exemplares como critério de
projeto, focalizando a pratica pedagdgica da arquitetura que tem
lugar nos ateliés dos cursos de graduagao. A construgao de conhe-
cimento arquitetonico no projeto implica o uso de precedentes,
quer como ponto de partida (aberto a manipulagdes adaptativas),
quer como ferramentas de comparacao aplicadas a posteriori a
verificagdes tipoldgicas e a correcdo de decisbes projetuais que
conduzem as configuragGes do partido. A descricdo, interpretagdo
e transformacao dos tipos como parte de uma abordagem “imita-
tiva” do projeto arquitetonico é o tema central de uma epistemolo-
gia da pratica, tal como sugerida por Donald Schon, e fundamenta
o exercicio da invengdo compositiva. Nesta perspectiva, a imagi-
nagao figurativa interage com um catalogo coletivo de obras de
arquitetura paradigmaticas, constituindo um conjunto de requeri-
mentos eletivos progressivamente incorporados ao repertorio do
projetista.

Palavras-chave: arquitetura; projeto; repertério; aprendizado.

Abstract

This paper discusses the use of exemplary solutions as design cri-
teria, focusing the pedagogical practice of architecture in under-
graduate design studios. The construction of architectural knowl-
edge through design implies the use of precedents both as models
to be adopted as a starting point (open to adaptive manipulations),
and as comparative tools for a posteriori typological verification
and correction of design decisions leading to parti configurations.
The description, interpretation and transformation of types as part
of an “imitative” approach to the architectural project is the main
subject of an epistemology of practice as suggested by Donald
Schén, and supports the exercise of compositional invention. In
this perspective, figurative imagination is intertwined with a col-
lective catalogue of paradigmatic works of architecture, which be-
comes a set of elective constraints progressively incorporated to
the practitioner’s repertoire.

Keywords: architecture; project; repertoire; learning

Resumen

Este articulo discute el uso de soluciones ejemplares como criterio
de disefo, focalizando la practica pedagdgica de la arquitectura
qgue ocurre en los talleres de los cursos de grado. La construccion
del conocimiento arquitecténico en el proyecto implica el empleo
de precedentes, sea como punto de partida (abierto a manipula-
ciones adaptativas), sea como herramientas de comparacion apli-
cadas a posteriori a verificaciones tipolégicas y a la correccion
de decisiones proyectuales que conducen a las configuraciones
del partido. La descripcion, interpretacion y transformacion de los
tipos como parte de una aproximacion “imitativa” del disefio ar-
quitectdnico es el tema central de una epistemologia da practica,
sugerida por Donald Schén, y fundamenta el ejercicio de la inven-
cion compositiva. En esta perspectiva, la imaginacion figurativa
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se conecta a un catalogo colectivo de obras de arquitectura pa-
radigmaticas, las cuales componen un conjunto de requerimien-
tos electivos que se incorporan progresivamente al repertorio del
disefAador.

Palabras-clave: arquitectura; proyecto, repertorio; aprendizaje

Precedentes: prescricao ou critério?

Hé projetos arquiteténicos que, na educacdo do
arquiteto, sao apresentados como exemplares.
Em seu conjunto, esses projetos configuram um re-
pertorio de referéncias paradigmaticas, portadoras de
gualidades e significados aceitos como desejaveis, no
todo ou em parte, em uma obra de arquitetura. Em-
bora nem todos concordem com a composicao desse
repertério mutavel e necessariamente incompleto, é
amplamente compartilhada a idéia de que a inven-
¢ao do arquiteto nao eclode no vazio, mas se adensa
contra um pano de fundo de realizacbes preceden-
tes, com as quais uma nova proposicao arquiteténica
construira seletivamente pontes operativas. Apenas o
funcionalista mais doutrindrio negara a espessura his-
torica que acolhe, na pratica, a novidade.

Cada novo projeto, em suas escolhas, delimita um
campo paradigmatico demarcado por outros projetos,
cujas singularidades sao interligadas por configura-
cOes e significagdes comuns. Tais obras, tomadas em
sua autonomia documental, podem ser objeto de ma-
nipulagdao compositiva, como se o0 momento de sua
concepcao ainda estivesse em aberto, sujeito a trans-
formacoes e atualizagdes. Ndo se trata, porém, de re-
compormos o percurso original de seu autor, encapsu-
lado em uma subjetividade a qual ndo temos acesso,
mas de construirmos um novo itinerario, mapeando
operagdoes que nao sabemos se realmente ocorreram
na mente do autor, mas que, em uma reconstituicao
verossimil, bem poderiam ter ocorrido. Esta dimensao
criativa da interpretacao do precedente se incorpora a
novos projetos, a novas arquiteturas.

Interpretar o precedente implica “reprojeta-lo”. O pa-
pel operativo assumido pela referéncia a uma producao
arquitetOnica preexistente guarda, contudo, uma certa
ambiguidade, situada entre a simples reproducao de
um modelo e a recomposicao transformadora de uma
proposicao que, por comparacao, pode ser estendida a
outros exemplares, reunindo-o0s, por sua vez, em Sis-
tematizacoOes tipoldgicas. Nas escolas de arquitetura, a
idéia de que a formacdo de um repertorio coletivo (no
qual se recortardo repertérios pessoais) é parte es-
sencial da educacdo do arquiteto €, hoje, amplamente
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aceita. A convergéncia de pontos de vista, porém, ndo
se mantém no que diz respeito ao uso que se fara des-
se repertorio.

O trabalho no atelié de projetos, ao debrugar-se sobre
um problema de arquitetura, nao pode deixar de levar
em consideracdo o universo das realizacOes arquiteto-
nicas que o precederam. As tentativas fracassadas de
isolar a produgao desse imenso conjunto de solugdes
exemplares que a histéria pde a nossa disposicao, pre-
conizando o projeto como “criagao” a partir de tabula
rasa, ja foram denunciadas por muitos, especialmente
por Colin Rowe em Collage City (Cf. ROWE e KOE-
TER, s.d.). Desde entdao, as metodologias mecanicis-
tas foram geralmente substituidas pelo trabalho sobre
precedentes, entendido, porém, de muitas maneiras,
mais ou menos compativeis, mais ou menos opostas.

Em alguns casos, as referéncias arquitetonicas assu-
mem um estatuto metodoldgico que se poderia chamar
de transdutivo: de uma solugao exemplar previamen-
te fixada, se extrairia uma outra, que permaneceria
fiel a primeira, passando diretamente de uma solucao
particular a outra, sem levar em conta uma organi-
zacao mais ampla (um tipo) que as englobe. Esta “fi-
liagdo” arquitetonica é proposta com maior ou menor
atencao ao original. Frequentemente se contenta com
uma certa semelhanga fisiondmica com o modelo, sem
uma adequacao intrinseca da solucdo preexistente ao
partido arquitetonico efetivamente adotado.

Afastando-se do ambito dos procedimentos miméticos,
a referéncia a uma realizacdao precedente pode servir
como critério de comparacdo, ndao como modelo a ser
seguido. O critério entra em jogo quando as circuns-
tancias e a estrutura interna da composicao arquiteto-
nica descobrem ou inventam correspondéncias entre
o projeto em elaboragao e outros projetos, levanta-
mentos e registros de obra, ou até mesmo imagens
avulsas (nem sempre arquitetonicas). A referéncia a
um precedente fica, entdo, aberta a transgressoes;
ele pode ser aceito ou rejeitado, adaptado ou refeito,
mas sera sempre transformado, por decomposicdo e
recomposicao. A solucdao exemplar ndo se apresenta
mais como modelo concreto, mas passa a ser vista
como portadora de categorias que constituem um tipo
gue reune qualidades abstratas, aplicaveis a toda uma
classe de exemplares.

Uma consequéncia da inclusdao do trabalho sobre o
precedente como parte indissocidavel da prépria con-
cepcdo do projeto, utilizando os recursos operatorios
gue a pratica arquiteténica oferece, é o vinculo ime-
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diato que surge entre investigacdao projetual e pes-
quisa tipoldgica. O repertério de solugdes exemplares
nao é um conjunto fechado de referéncias examinadas
apenas como antecedentes preparatérios que, uma
vez iniciado o projeto, nao mais participam do seu de-
senvolvimento. A busca de precedentes se incorpora
ao trabalho de projeto ndo apenas como inspiragao ou
ilustracdo, mas se mantém ao longo do tempo como
instrumento de comparacao e verificacao.

Desde um ponto de vista pedagdgico, o progresso do
estudante no dominio dos saberes do oficio revela-
se na compreensao e sistematizacao do repertério de
métodos, técnicas e paradigmas por ele construido na
sua pratica projetual. O problema da conducédo e ava-
liacdo das atividades e resultados do atelié centrali-
za-se, portanto, na necessaria dimensdo critica a ser
incorporada e compartilhada no aprendizado, tendo
como foco o projeto e, por extensdo, o repertorio.

Na situagao de ensino-aprendizagem assoma 0 pro-
blema de como lidar com o inevitavel dilema da esco-
Iha entre caminhos possiveis, isto &, entre diferentes
partidos, associados a diferentes recortes de reperté-
rio. Nessa relagao, a construcdo do repertério assume
o carater de um metaprojeto indissocidvel da pratica
projetual. A repertorizacdo ndo é um acumulo de in-
formagdes, mas uma busca que envolve processos de
descoberta e selegao de solugdes exemplares, cons-
truindo uma matriz dinamica de referéncias paradig-
maticas. Embora vaga, esta expressao abrange taci-
tamente um amalgama de configuracdes concretas e
operacdes abstratas ndo inteiramente especificaveis
a priori, que capacitam o sujeito a fazer frente a si-
tuacOes imprevistas e desconhecidas. Donald Schoén
chama de epistemologia da pratica esta mutua orga-
nizacdo do saber e do fazer (SCHON, 2000).

Na concepcdo de Schén, a epistemologia da pratica
se opOe a postura determinista da “racionalidade téc-
nica” quando esta, cedendo a pretensdao normativa
de uma cientificidade fundada em prescrigdes, quer
impor um critério absoluto de validacdo do conheci-
mento. O conforto oferecido pelo horizonte demasia-
do préximo da certeza fabricada tem como preco a
perda da visdo em profundidade. Além dessa linha de
conforto situam-se os dominios de saberes que tri-
lham o campo da incerteza, deparando-se com pro-
blemas abertos, onde é impossivel tomar como ponto
de partida um ndmero finito de varidveis conhecidas,
combinaveis entre si através do uso de algoritmos.
Neste panorama se insere a formacgao do repertério e
se problematiza os usos de precedentes integrados ao
processo de projeto.
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Para Habermas, o saber técnico é externo, depende
da informagao que nos é trazida de fora. Porém, se
nao estdo interiorizadas em uma pratica, as regras
impostas pela racionalidade técnica sao esquecidas
no momento em que deixamos de usa-las. A técnica
pretende ser neutra, desligada da experiéncia prévia
do sujeito que a utiliza. Em outras palavras, o saber
técnico oferece ao praticante um caminho previamen-
te tracado - uma metodologia - capaz de guia-lo na
execucao de tarefas previstas de antemao. O saber
pratico, por sua vez, remete a outro campo de acgao,
distinto da ciéncia e da técnica: trata-se de um sa-
ber hermenéutico, interpretativo, um saber que exige
do sujeito uma postura reflexiva. O saber pratico se
internaliza na experiéncia oferecida pela pratica con-
tinuada e, portanto, reconhece suas préprias poten-
cialidades e limitagdes diante da novidade e do impre-
visto. (HABERMAS, 1990, p. 248-249.)

A distingdo entre saber pratico e saber técnico ndo
é excludente. E claro que a agao projetual comporta
momentos em que a técnica intervém, até mesmo de-
cisivamente. A questdo aqui levantada € a insuficién-
cia da técnica diante da dimensdo do saber implicada
na pratica. A sabedoria popular intui esta limitagcao
quando reza que “a teoria, na pratica, é outra”.

Sem preconizar a exclusao da técnica, podemos bus-
car, contudo sua subordinacdo e insercao a pratica.
As regras interiorizadas no exercicio do saber pratico
devem ser, assim, interpretadas em cada caso, sendo
desenvolvidas e transformadas no préprio fazer, o que
nao ocorre no saber técnico, onde as regras sao apre-
sentadas previamente, como norma a ser seguida e
repetida até que uma outra, elaborada em outro mo-
mento que ndo o de sua aplicagao, venha substitui-la.

A defesa dos saberes praticos, apresentada por Haber-
mas, pode ser diretamente transposta para o contexto
da concepgao arquitetdnica, incidindo sobre a maneira
de considerarmos sua possivel insergdo em um uni-
verso de solugdes que a precedem, ou, por oposicao,
sua neutralidade diante deste universo, uma vez sub-
metida a um conjunto de procedimentos técnicos que
dispensam qualquer espessamento histdrico. Neste
ultimo caso, em situacdes muito excepcionais, resta-
ria apenas a adogdao do precedente como modelo a ser
necessariamente seguido, admitido de forma restrita
como simples algoritmo que serve de atalho a meto-
dologia a ele subjacente.
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Referéncias: um campo heterogéneo

Em sua tese de doutorado, Fernando Diez, arquiteto e
editor da revista Summa+, demonstrou como a diver-
sificacao dos modos de producao da arquitetura vem
alterando a prépria definicdo do campo de atuacao do
arquiteto a partir da ultima década do século vinte. A
tese distingue uma arquitetura de producao de uma
arquitetura de proposi¢cao (DIEZ, 2005). A primeira
é ligada a um mercado que ja ndao se confunde com
a clientela tradicional dos profissionais; a segunda é
aquela dos arquitetos que sao reconhecidos pela midia
e pela maioria dos que praticam a arquitetura como
pertencendo a uma vanguarda artistica, cujas obras
alimentam o imagindrio da profissdao. As categorias
assim descritas sao, evidentemente, aproximacoes.
Contudo, o que interessa na tese é a constatacao de
que a pratica contemporanea da arquitetura ndo pode
mais ser reconhecida como um campo profissional
unitario, capaz de gerar uma producao homogénea de
solugdbes exemplares que atenderiam tanto ao fazer
cotidiano como a um ideal de qualificagdo artistica da
obra. Ser arquiteto, agora, implica inserir-se em am-
bitos de uma pratica varidvel. Em cada um desses am-
bitos, por sua vez, multiplicam-se condutas e regras
de acdo cujo dominio somente pode ser obtido pela
experiéncia direta. Como um todo, constituem uma
dispersao de saberes mutuamente influenciaveis, mu-
taveis e com limites indefinidos entre si. Diante deste
quadro, é impossivel pensar em uma formacdo pro-
fissional monolitica, voltada para atribuices inteira-
mente previsiveis.

Na maioria dos cursos de arquitetura, privilegia-se o
gue Diez chama de “arquitetura de proposicdo”, em-
bora 0 que menos se possa esperar de aprendizes de
arquiteto é que produzam obras exemplares. Parado-
xalmente, nesses mesmos cursos, também se mani-
festa com frequéncia o desejo de promover a capa-
citacdao do estudante para uma atuacao profissional
competentemente inserida no “mercado”. A conjuga-
cdo destas duas atitudes da aos estudantes a uma vi-
sao embacada - ou anacronica - do que seria o exer-
cicio cotidiano do oficio.

Retornando ao trabalho de Diez nos deparamos, po-
rém, com a possibilidade da existéncia de uma tercei-
ra categoria, a arquitetura de investigacao, que teria
lugar nas escolas e nos centros de pesquisa. Se pro-
longarmos a argumentacao ali desenvolvida, é pos-
sivel encontrar nessa “terceira via” uma importante
abertura para a redefinicao do papel da formacgao pro-
fissional do arquiteto e, nela, da docéncia do projeto
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arquiteténico, envolvendo simultaneamente pratica
do ensino e pratica da arquitetura. Esta categoria am-
bigua, por muito tempo pensada como simples sub-
produto da pratica profissional do arquiteto, redefine
o papel do projeto didatico, atribuindo-lhe um poten-
cial de formacdo de repertério autdctone, isto &, sur-
gido do proprio contexto pedagdgico. Sites na internet
afirmam-se cada vez mais como veiculo de difusdo de
uma producdo saida das escolas que se torna influen-
te junto aos estudantes de arquitetura. Junto a rea-
lizacdes do contexto profissional, ela retroage sobre
0 universo de referéncias que se incorporam ao dia
a dia do atelié pedagdgico. Deste processo surge um
repertério hibrido, no qual uma producgao “escolar”,
envolvendo professores e estudantes, podera encon-
trar seu lugar ao lado da producao do oficio. Contudo,
introduzir no atelié de projetos uma atitude investiga-
tiva ndo é tarefa simples, nem imediata.

Antes de mais nada, € preciso conceber o atelié de
projetos como um ambiente pedagdgico tedrico-pra-
tico, voltado para o escrutinio critico dos aspectos
operativos do projeto arquitetonico e sustente acgdes
prospectivas, construindo estratégias e critérios parti-
culares de sua aplicacdao em diferentes contextos ex-
ploratérios. Secundariamente, mas com ndao menos
importancia, a elaboracao do projeto e sua finaliza-
cao como documento acabado assume um interesse
adicional: o repertério que vai se formando assume
autonomia operativa em relagdo ao que é produzido
fora da escola, isto &, vai constituindo o conjunto de
realizacbes da arquitetura de investigagdo. Essa du-
plicidade implica considerar, no ensino de projeto (na
graduacao e na pos-graduacgao), tanto os procedimen-
tos de producao do objeto quanto a sua concretizacao.
Assim, o projeto didatico deve ser simultaneamente
abordado como meio e como fim.

A complexidade do ensino de projeto se evidencia no
duplo significado assumido pela acdo pedagdgica: de
um lado, tem sentido generalizador, voltando-se para
a constituicdo de uma disciplina de trabalho e de um
modo de pensar; de outro, persegue objetivos locais,
construindo artefatos — projetos — que se inserem em
um contexto produtivo particular. No primeiro caso,
trabalham-se as condigOes de sua fabricacao, ou seja,
sua poética. No segundo, formaliza-se o projeto, pro-
curando-se concretizar na individualidade da obra o
que ha de genérico nas operacdes projetuais. Desde
o ponto de vista da construcdo do saber pratico, o
poema e a poética se constituem mutuamente, como
precursoramente ja postulava Quatremere de Quincy
em seu Essai sur l'imitation, publicado em 1823.
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O reconhecimento de que o projeto de arquitetura
pode remeter a um contexto heterogéneo de proce-
dimentos e teorias nem sempre compativeis entre si
implica aceitar o conflito de interpretagdes acerca do
gue seja ensinar a projetar. Uma confluéncia somente
pode ser tentada se os olhares, mesmo vindo de luga-
res diferentes, sejam dirigidos para um mesmo ponto
de referéncia, focado nos projetos produzidos pelos
estudantes e nos projetos apresentados pelos profes-
sores como exemplares.

Confrontar criticamente esse corpus delimitador de
um repertorio, discutir sua formacao no ambito de
uma teoria do projeto, enunciada pelos professores,
de uma forma ou de outra, na prépria elaboracao dos
programas didaticos de suas disciplinas, é parte da
tarefa assumida pela docéncia. Nao inclui-la no coti-
diano do ensino leva a perda da dimensdo reflexiva,
tdo crucial na educagao do arquiteto. Instaurar um
ambiente de debate isento de contenciosidade tem
se mostrado, em um meio académico contemporaneo
cada vez mais competitivo, um anseio muitas vezes
distante. Nas escolas de arquitetura, o ambiente coo-
perativo do atelié representa, contudo, uma oportu-
nidade de superacao dessas dificuldades, se conside-
rarmos o trabalho nele realizado como investigacao
tedrico-pratica. O ponto de partida dessa investigacao
€, muito plausivelmente, a formagao do repertério de
solucdes exemplares, quando objeto de uma escolha
consciente, cujos critérios possam ser enunciados e
postos a prova na producgao discente.

O reconhecimento de que o projeto de arquitetura
pode remeter a um contexto heterogéneo de proce-
dimentos e teorias nem sempre compativeis entre si
implica aceitar o conflito de interpretagdes acerca do
gue seja ensinar a projetar. Uma confluéncia somente
pode ser tentada se os olhares, mesmo vindo de luga-
res diferentes, sejam dirigidos para um mesmo ponto
de referéncia, focado nos projetos produzidos pelos
estudantes e nos projetos apresentados pelos profes-
sores como exemplares.

Confrontar criticamente esse corpus delimitador de
um repertorio, discutir sua formacao no ambito de
uma teoria do projeto, enunciada pelos professores,
de uma forma ou de outra, na prépria elaboracao dos
programas didaticos de suas disciplinas, é parte da
tarefa assumida pela docéncia. Nao inclui-la no coti-
diano do ensino leva a perda da dimensdo reflexiva,
tdo crucial na educagao do arquiteto. Instaurar um
ambiente de debate isento de contenciosidade tem
se mostrado, em um meio académico contemporaneo
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cada vez mais competitivo, um anseio muitas vezes
distante. Nas escolas de arquitetura, o ambiente coo-
perativo do atelié representa, contudo, uma oportu-
nidade de superacgao dessas dificuldades, se conside-
rarmos o trabalho nele realizado como investigacao
teorico-pratica. O ponto de partida dessa investigacao
€, muito plausivelmente, a formagao do repertério de
solugdes exemplares, quando objeto de uma escolha
consciente, cujos critérios possam ser enunciados e
postos a prova na producdo discente.

A construgcao de critérios reguladores se internaliza
na pratica, fazendo com que a discussao sobre a sua
maior ou menor propriedade remeta a discussao so-
bre a prépria pratica. Dessa relacdo dialégica emerge
a reflexdo tedrica sobre o projeto, que podera ser pro-
gressivamente explicitada, ainda que parcialmente, e
enunciada no plano da pesquisa formal. Assim, con-
forme sugere Schon, a reflexao-na-agao seria seguida
de uma reflexao-sobre-a-acdo, que retroage sobre a
primeira. Nessa circularidade se evidencia outra ca-
racteristica da atividade docente no atelié de projetos:
a complementaridade entre inscricao grafica e enun-
ciado discursivo.

O projeto que se pratica no atelié ndo é equivalen-
te ao que se faz fora da escola, embora se pretenda
gue o primeiro prepare o segundo. Da mesma forma,
contra o universo da producgao arquitetonica, em suas
diversas possibilidades e manifestagdes, recorta-se o
repertério de realizacdes capazes de sustentar a ativi-
dade didatica. Se o repertoério de solugcdes exemplares
é fruto de uma sucessdo de escolhas, as quais tém
lugar no desenrolar da pratica educativa, admite-se
implicitamente que nem todo projeto ou obra de ar-
quitetura possa ser incluido, sem mais nem menos,
nesse repertorio. Nao estamos diante de uma questao
de gosto (que segundo alguns nao se discute, embora
facamos isto, legitimamente, o tempo todo), mas de
uma discriminacao que, para nao abdicar de qualquer
responsabilidade pedagdgica, precisa buscar suas ra-
z0es, mesmo se desencadeada por uma aproximacgao
afetiva aos objetos. A razoabilidade da escolha é bus-
cada interrogando, por assim dizer, o objeto quanto
a sua organizacao, em estrutura, forma, conteludo e
uso. A possibilidade de se obter respostas que pos-
sam traduzir-se em um conjunto de explicacdes aces-
siveis a critica arquitetonica e ao grau de formacao
dos interlocutores - os alunos - delimita o alcance e
a amplitude do repertério. Ha arquiteturas que sdo
didaticas, conclui-se, outras, nao.

Franco Purini, ao referir-se a nocao de arquitetura di-
datica, dd uma importante definicdo: “a arquitetura
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didatica faz de sua propria poética a descricao exata
de seu construir-se” (PURINI, 1984, p. 182). A poéti-
ca, a maneira de fazer, de fabricar o artefato (o proje-
to-documento, na sua condigdao de modelo espacial e
narrativo), pode deixar-se entrever com certa trans-
paréncia, deixando em sua configuracdo as marcas
das operagdes que o constituiram, ou pode permane-
cer opaca, mostrando-se apenas na superficie da coi-
sa acabada. Essas condicdes nada dizem da qualidade
intrinseca da obra, mas remetem sua apreciagao para
ambitos diferentes. O primeiro é coletivo, o segundo,
individual. A arquitetura didatica, diz Purini, perma-
nece sempre na esfera do estudante, da primazia ao
estudante (PURINI, 1984, p. 180).

Por estudante entende-se aqui aquele que estuda
arquitetura, quer na condicdao de aluno, quer na de
professor. Na arquitetura didatica, portanto, ambos
se encontram; nela se situa o campo comum de um
saber a ser compartilhado no projeto, e pelo proje-
to. Nessa reunidao, embora cada um desempenhe pa-
péis que lhe sdao préprios, a aproximacdo ao trabalho
se da no exercicio convergente de uma dupla prati-
ca projetual. Para o aluno, ela é exercicio, momento
unico de construcdao de um saber pratico (engana-se
guem pensa que o projeto é tdo somente aplicacdo
de conhecimento, dirigida por um talento que apenas
espera ser despertado). Para o professor, ela é igual-
mente construcdao de conhecimento, amplificada pela
dimensdo didatica que recompde o saber pratico em
um saber teodrico indissociavel da pratica.

A construcao de um ambiente reflexivo fundado e in-
teriorizado na pratica do ateli€, na manipulacdo direta
das técnicas de projeto (técnicas de invengdo, obser-
va Purini), da forma ao projeto didatico, catalisador da
elaboracao do projeto de arquitetura. O carater arqui-
tetonico desse metaprojeto subjacente a programa-
cao didatica manifesta-se, essencialmente, na selecdo
e configuracao do repertério de solugdes exemplares
que baliza, no didlogo professor-aluno, a reflexao cri-
tica. Assim, na critica que o professor dirige ao traba-
Iho do aluno esta sempre presente, ainda que implici-
ta, mas preferentemente explicita, a critica projetual,
operativa, compositiva, do repertdrio. A partir desse
conjunto de consideracdes, € possivel buscar uma ca-
racterizacao mais clara do significado assumido pela
referéncia arquitetonica - o “precedente” - na didati-
ca do projeto.
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Repertorio: um catalogo operativo

Em primeiro lugar, é preciso esclarecer o proprio signi-
ficado que a palavra precedente assume quando ado-
tada no contexto operatério do projeto. Numa acep-
gao corrente, o precedente constitui o modelo a partir
do qual se da forma, por adaptacdo, ao projeto. O
precedente é visto como aquilo que gera o projeto,
como um objeto indutor do projeto. Estaria, portanto,
na base de um método de trabalho no qual, acredita-
se, 0 novo é sempre consequéncia direta de uma série
mais ou menos controlavel de adaptacdes tipoldgicas.
A invengdo arquitetonica estaria, entdo, subordinada
a um processo evolutivo. Esperar-se-ia, em suma,
que todo projeto deva ser justificado por uma histdria
gue o conecte, na condicdao de objeto produzido no
curso dessa evolugdao, a uma producdo que, do passa-
do, configura ou modela a producao do presente. Esta
versdo mostra-se, contudo, fonte de equivocos que é
preciso desfazer.

A concepcao evolutiva, de acordo com as circunstan-
cias em que é enunciada, remete em algum grau ao
determinismo epistemoldgico que vé necessariamente
relagbes de causa e efeito entre o projeto em exe-
cucdo e um modelo adotado como referéncia a ser
literalmente seguida. Em muitos casos esta premissa
é adotada implicitamente, sem uma tomada de cons-
ciéncia de suas repercussées no ambito de uma teo-
ria do projeto. E preciso admitir, contudo, que a refe-
réncia deriva de escolhas a partir das quais olha-se
para um horizonte de indeterminagdes, conduzindo a
um leque de possibilidades que nao estao contidas no
precedente adotado. Poderiamos dizer que a escolha
do precedente ndo aponta para um unico ponto de
vista, mas nos da um filtro através do qual é possi-
vel descortinarmos multiplas paisagens. A partir dele,
portanto, ndo se vé as mesmas coisas que se veria em
outras construgoes: afirma-se a liberdade da escolha,
mas ao mesmo tempo é preciso admitir que ela nao é
arbitraria, mas identifica no precedente critérios para
corroborar a eleicao de uma alternativa, entre outras.

Para ser consequente com o0 que se quer, o quadro de
referéncia deve encontrar correspondéncia em nossas
acoes, a partir das quais, simultaneamente, propomos
também nossa escolhas, em uma mutua constituicao.
A escolha é posta a prova pela comparagdo judicio-
sa com as que com ela concorrem, construindo um
campo de possibilidades (de co-possiveis, isto &, de
possibilidades coordenadas entre si). Poderd mostrar-
se, entdao, mais ou menos pertinente, mais ou menos
valida. Neste panorama epistemoldgico, o repertério
mostra-se um conjunto aberto de co-possiveis.
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A formacdo de um repertoério de solugdes exemplares
para a pratica e o ensino do projeto arquiteténico cum-
pre sempre um papel transformador em relagdo aos
exemplos concretos. Uma solugdao exemplar ndo é um
modelo fechado, mas um conjunto de relagdes com-
positivas, esquemas espaciais, estratégias, métodos,
técnicas, etc., que pode ser identificado em determi-
nadas obras ou artefatos, constituindo um sistema de
referéncias abrangente e generalizavel a outras situa-
cOes e a outros objetos.

Postas em relacao, as referéncias perdem a arbitra-
riedade da escolha individual para inserir-se em uma
ampla matriz que estabelece conexdes entre o que an-
tes estava disperso. Neste caso, o conjunto é sempre
maior do que a soma das partes: o repertorio € uma
composi¢cdo, com efeito multiplicador. A formacao do
repertorio, em sentido lato, € por si mesma um proje-
to, ou seja, uma construgao do sujeito que descobre e
inventa correspondéncias (analogias, metaforas) entre
objetos, inserindo-os em uma totalidade organizada.
Em suma, o repertério ndao € um mero acumulo de
referéncias: seu carater essencialmente seletivo exige
a adocdo de critérios de escolha. Para que se mos-
trem operativos, isto &, atuem como catalisadores -
ndao como causa - da pratica projetual, tais critérios
devem emergir do dominio das operacbes projetuais.
Caso contrario, desfaz-se qualquer pretensdo didatica
gue a eles se quisesse atribuir. Na concepgao do reper-
torio ndo nos situamos diante de um quadro de inteira
liberdade. Seu enraizamento no contexto da produgao
arquitetonica do atelié recusa, de alguma forma, o uso
arbitrario do “precedente”, quando se quer encara-lo
como uma questao de “gosto”, independentemente de
sua adequacao operativa ao projeto.

Um desvio frequente no entendimento do que seja o
precedente arquitetonico é toma-lo como imposicao de
uma figuratividade adotada como norma, ou mesmo
como fetiche. O repertério de solugdes exemplares, no
projeto, configura-se internamente como um sistema
de transformacdes, aberto a novas possibilidades. A
realizacdo de um projeto ndo é obrigatdéria, ndo eclode
inexoravelmente movida por uma necessidade exter-
na. Ao contrario, o projeto nasce de uma vontade de-
liberada de realizagao, a qual permanece sempre uma
possibilidade. Assim, todo projeto incorpora uma no-
vidade, na medida em que as diferentes situacdes em
gue ocorre trazem, forgosamente, uma maior ou me-
nor abertura para mudancas ainda nao antecipadas.
Essa indeterminacao tem consequéncias epistemolé-
gicas que se incorporam a prépria concepgao que se
possa ter do que seja o projeto arquitetonico.
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A epistemologia construtivista de Jean Piaget, em
particular, insiste seguidamente na resisténcia que os
objetos exercem sobre o impulso de transformacao,
guando sua presenca se impde na auséncia da toma-
da de consciéncia dos possiveis. Nessas circunstan-
cias, as referéncias podem assumir o carater de pseu-
do-necessidades, aceitas pelo sujeito nao porque ele
encontre razdes para a sua adogao como necessarias,
mas simplesmente porque ele nao discerne alternati-
vas validas.

Embora, em um primeiro momento, a fixacao de
pseudo-necessidades figurativas possa ser considera-
da inerente a toda abordagem de novos problemas,
especialmente no aprendiz, a incapacidade de supera
-las acarreta uma apreensao limitada das possibilida-
des de sua resolugao e conduz a falsas generalizagoes.
Desde o ponto de vista didatico, isso significa que tais
formalizacdes permanecem presas a um problema es-
pecifico, mostrando-se inadequadas ou inoperantes
na sua transposicao para outros projetos, em outro
momento e lugar. A compreensao do aluno acerca do
proprio resultado de suas agdes fica, entdo, truncada,
e a experiéncia sera levada para outra situacao de for-
ma incompleta, distorcida ou, muitas vezes, erronea.
Os professores de projeto arquitetonico queixam-se
com frequéncia da “amnésia” dos alunos que, a cada
novo projeto, “esquecem” o que antes fizeram com
aparente sucesso. Sem uma generalizagao construtiva
da experiéncia que fica restrita ao que foi realizado,
a cada nova situacdo é preciso comecar de novo. A
superacdao da pseudo-necessidade, por sua vez, nao
se da pela ativacao de capacidades inatas, mas requer
uma construcao laboriosa, progressivamente refinada
pela pratica.

Nos momentos iniciais da formagao de um repertério,
quer no sentido do aprendizado pessoal, quer no do
dominio progressivo que se passa a ter das referén-
cias que nos remetem a um determinado projeto, os
possiveis se formam passo a passo, “por sucessodes
analdgicas fundadas nas qualidades dos predecesso-
res”: chega-se a uma possibilidade, dai a outra, e as-
sim por diante (PIAGET e GARCIA, 1982, p. 83). Nao
ha, na analogia, o dominio de um universo de varia-
coes no qual é possivel a escolha de uma delas por
comparagao simultdnea com outras igualmente plau-
siveis, embora diferentes. A analogia procede de A a
B, entdo de B a C, de C a D, etc., sem deixar lacunas
entre os termos. E importante como “estopim” que
desencadeia o movimento em direcdo aos possiveis,
mas permanece presa a uma linearidade ou sequéncia
gue se desenrola sem finalidade (Cf. PIAGET et. al,
1981). Em termos arquitetonicos, falta a antecipagao
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reguladora do partido; o processo avanga cegamente,
sem discernir o horizonte da chegada.

Em um segundo patamar de organizacdo do reperté-
rio, obtido a partir da exercitacdo continua da analo-
gia, a ampliacao do conjunto de solucdes exemplares
€ a compreensao mais extensa de suas qualidades
permite estabelecer entre elas multiplas relagoes, li-
berando-se da ordem linear para compor uma ma-
triz, um sistema de encaixes das partes em um todo.
Em tal matriz, a possibilidade do projeto ndao deriva,
por analogia simples, apenas de algo que o precede,
mas abre-se em um leque de possibilidades concor-
rentes — os co-possiveis - mutuamente relacionadas
por correspondéncias cruzadas. Piaget e Garcia enfa-
tizam que “se assiste a uma modificacdo notavel, que
consiste em que a partir de entao o sujeito antecipa
muitos ‘possiveis’ de uma vez, que se tornam co-pos-
siveis pelo fato de sustentar entre si relagdes explici-
tas” (PIAGET e GARCIA, 1982). Este passo caracteriza
amplamente o dilema do lancamento do partido ar-
quitetonico: a decisdao sobre que alternativa de confi-
guragao tomar como base para o desenvolvimento do
projeto. Ainda que, neste caso, ndao haja regra abso-
luta que guie a decisao, é possivel propor sistematiza-
¢oes que, se nao resolvem o dilema, auxiliam na sua
transposicao. Em um terceiro patamar de complexida-
de situa-se, entdo, a passagem do repertério compos-
to por exemplos concretos, imediatos, para a consti-
tuicdo de um repertodrio abstrato de tipos. Nesse caso,
nao se faz mais referéncia a projetos, ou edificacOes,
mas a sistemas de relagdes arquiteténicas (espaciais,
programaticas) capazes de servir de suporte a muitas
possibilidades alternativas de concretizagao.

O ensino do projeto arquiteténico, ao fundamentar-se
na propria pratica projetual, parte de um conjunto de
referéncias simultaneamente operativas e figurativas
gue se constituem na confluéncia do conhecimento
prévio do aluno com o aporte do professor. Sua meta,
porém, é a producao de projetos que, diante dos pre-
cedentes, surgem sempre como algo novo. Desde o
ponto de vista pedagdgico, para que faca sentido, o
novo precisa ser integrado ao patamar anterior de
organizacao do repertério, reconfigurando-o. Recom-
poe-se, entdao, em mais uma passagem do concreto
ao abstrato, as relacdes de forma e conteludo que ca-
racterizam os tipos em transformacao.

Conclusao
O projeto anuncia o advento de algo novo, de um ob-

jeto que nao existia e que, uma vez concebido, cons-
tréi novas possibilidades de acao sobre a realidade,
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alterando as condigdes originais que o motivaram. O
projeto demarca, portanto, uma vontade de recons-
trucdo do real. O vinculo com as marcas materiais do
mundo dos objetos, necessario para dar ao projeto
plausibilidade e garantir sua construtibilidade, pare-
ceria situar a atividade projetual no plano da reorga-
nizacao dos quadros perceptivos, ndao fosse o proble-
ma da interpretacdo dos dados observaveis. Para que
reconhecamos neles qualidades, é preciso inseri-los
em um universo de possibilidades emergentes, en-
tre o real a ficcdo. Aquilo que se percebe, por si so,
nao tem sentido; cabe a nds atribuirmos significados
aos objetos percebidos. Se eles nao existem em ou-
tros contextos, dos quais poderiam ser transpostos a
novo objeto, teremos, entdo, que inventa-los. Nesse
sentido, entende-se porque Franco Purini se refere ao
projeto como o dominio das técnicas de invengdo. No
repertoério, estas técnicas adquirem um certa sistema-
tizacdo, uma estabilidade explicativa que se manifes-
ta concretamente naquilo que chamamos de solugdes
exemplares, ou paradigmaticas.

O projeto reconstrdi o real configurando novas arqui-
teturas. O quadro epistemoldgico em que se insere o
ensino de projeto é complexo, e a ele pareceria ter
sido dirigida a observagao de Piaget e Garcia (loc. cit.)
acerca da constituicdo da ciéncia, na qual é preciso
“ultrapassar o real e imaginar outros possiveis e, por
conseguinte, inventar problemas ali onde pareceria
que nao ha nenhum”. Se o projeto pode ser visto,
em sua superficie, como a resolucao de um proble-
ma de arquitetura, é igualmente verdade que o que
comumente chamamos de “solucdo arquitetonica” se
refere a uma pergunta que nao antecede o projeto,
mas esta nele contida. O projeto inventa a solugao e o
problema. Tinha razao Le Corbusier quando dizia que
o trabalho do arquiteto comeca pela “questdo bem co-
locada” (la question bien posée). Antes disso, ndao se
pode falar propriamente de projeto, mas tdao somente
de tentativas ao acaso, eventualmente bem sucedi-
das como “solugao” ad hoc, mas sem diregao, sem
objetivo. Uma possibilidade voltada para um objetivo
torna-se um “possivel instrumental” (ibidem, p. 59).
O bom andamento do projeto passa a depender, en-
tao, da adequacdo de tais instrumentos a consecucao
do objetivo: produzir novas arquiteturas em um certo
contexto, espacial, programatico e simbdlico. O arqui-
teto deve mostrar-se capaz de anunciar e perseguir
seus projetos sem descarta-los diante de qualquer di-
ficuldade inicial.

Mais uma vez a argumentacao retorna a questao da
formacao do repertorio, reforcando a centralidade de
sua presenca na pratica do projeto. De fato, o reper-
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torio associa experiéncias individuais e coletivas, para
ele confluindo, progressivamente, o conjunto de pos-
sibilidades que, na sua contingéncia, podem oferecer
a quem projeta, se nao garantias, ao menos boas ex-
pectativas de éxito. A qualidade essencialmente figu-
ral das solucdes exemplares incorporadas ao reperté-
rio institui o corpus de um conhecimento arquitetonico
fundado na figuratividade da composicao arquitetoni-
ca. Os elementos do repertério, na sua inter-relacdo
em um sistema de significagdes de ordem espacial,
enunciam na sua exemplaridade, quando fruto de
escolhas conscientes, principios, critérios e estraté-
gias de composigdo. A enunciagao de suas qualidades
comuns, ou de suas oposicoes, sustenta igualmente
enunciados discursivos, situados na base de uma teo-
ria do projeto. Tais enunciados permanecem ligados a
dimensao figurativa do projeto, na medida em que o
repertério, na sua configuracdo mais acabada, associa
figuralidade grafica e figuralidade narrativa.

Referéncias

ANDO, T. Por novos horizontes na arquitetura. In: Nesbitt, K. (org). Uma nova agenda
para a arquitetura. Antologia tedrica 1965-1995. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2006.

DIEZ, F. Crise de autenticidade: mudancas na producdo da arquitetura argentina 1990-
2002. Tese de doutorado. Porto Alegre: Programa de Pesquisa e Pos-Graduagcdo em Ar-
quitetura, UFRGS, 2005.

HABERMAS, J. La ldgica de las ciencias sociales. Madrid: Tecnos, 1990.

PIAGET, J. et al. Le possible et le nécessaire. Paris: PUF, 1981.

PIAGET, J.; GARCiA, R. Psicogénesis y historia de la ciencia. México: Siglo Veintiuno, 1982.

PURINI, F. La arquitectura didactica. Valencia: Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitec-
tos Técnicos de Murcia, 1984.

ROWE, C; KOETER, F. Collage city. Cambridge, Mass,: MIT, s.d.

SCHON, D. Educando o profissional reflexivo. Porto Alegre: Artes Médicas, 2000. Trad. de
Educating the reflexive practitioner, 1998.

REVISTA THESIS | 02 . 73
ISSN 2447-8679 | Julho / Dezembro 2016 T



