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Resumo

Este artigo discute a importancia da informagdo, no sentido da
produgdo e manipulagdo de dados, tanto para a produgdo urbanis-
tica como para o planejamento urbano. Parte-se da importancia
dada ao uso intensivo da informacao pelos CIAM e sua repercus-
sdo e debate no contexto norte-americano. O trabalho discute a
tematica a partir do Plano de Aceleracdo para o Brasil (1943),
nunca implementado, nem divulgado. O Plano foi concebido pelo
arquiteto Buckminster Fuller (1895-1983), reconhecido como um
personagem central no avango norte-americano em tecnologias
de controle e comunicagdo, e se configurava como uma tatica para
os Estados Unidos ampliarem sua influéncia na América Latina por
meio do investimento em infraestruturas estratégicas. O estudo
apoia-se na leitura critica do Plano e de outras fontes primarias
de época, além da analise de autores contemporaneos. O estudo
propde reconstituir os meios de circulagdo das ideias que emba-
saram as concepgdes de Fuller, contextualizando os debates e a
importéncia da Arquitetura Moderna, da producdo econémica e da
infraestrutura de base. Como objetivo central busca-se visibilizar
uma interpretacao ainda desconhecida sobre mais um dos esfor-
cos dos EUA para controle econémico e estratégico, e exploragdo
comercial do Brasil durante a Segunda Guerra.

Palavras-chave: Segunda Guerra Mundial, Estado Novo, Lénber-
g-Holm

Abstract

This article discusses the importance of information, understood
as the production and manipulation of data, for both urban de-
sign and urban planning. It begins by examining the significance
attributed to the intensive use of information by the CIAM and its
subsequent reception and debate within the American context.
The study addresses these issues through the analysis of the Ac-
celeration Plan for Brazil (1943), a proposal that was never im-
plemented nor publicly disseminated. The Plan was conceived by
architect Buckminster Fuller (1895-1983), widely recognized as a
central figure in the advancement of American control and com-
munication technologies, and was designed as a strategy for the
United States to expand its influence in Latin America through
investments in strategic infrastructure. The research is based on a
critical reading of the Plan and other contemporary primary sourc-
es, as well as on the analysis of recent scholarship. It seeks to
reconstruct the circulation of ideas that informed Fuller’s concep-
tions, contextualizing debates surrounding Modern Architecture,
economic production, and basic infrastructure. Its main objective
is to bring visibility to a still largely unknown interpretation of yet
another U.S. effort to secure economic and strategic control and
commercial exploitation of Brazil during the Second World War.
Keywords: Second World War; Estado Novo,; Lénberg-Holm.

Resumen

Este articulo analiza la importancia de la informacion, entendida
como la produccion y manipulacion de datos, tanto para la pro-
duccién urbanistica como para la planificacion urbana. Parte de
la relevancia otorgada al uso intensivo de la informacion por los
CIAM y de su repercusion y debate en el contexto estadounidense.
El trabajo aborda esta tematica a partir del Plan de Aceleracion
para Brasil (1943), un proyecto que nunca fue implementado ni
divulgado. El Plan fue concebido por el arquitecto Buckminster
Fuller (1895-1983), reconocido como una figura central en el
avance estadounidense de las tecnologias de control y comuni-
cacion, y se configuraba como una estrategia para que los Esta-
dos Unidos ampliaran su influencia en América Latina mediante
inversiones en infraestructuras estratégicas. El estudio se apoya
en una lectura critica del Plan y de otras fuentes primarias de la
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época, ademas del anélisis de autores contemporaneos. Asimis-
mo, propone reconstruir los medios de circulacion de las ideas que
fundamentaron las concepciones de Fuller, contextualizando los
debates y la importancia de la Arquitectura Moderna, la produc-
cion econémica y la infraestructura basica. Su objetivo principal
es visibilizar una interpretacion aun poco conocida sobre otro de
los esfuerzos de los Estados Unidos por ejercer control econémico
y estratégico, asi como explotaciéon comercial de Brasil durante la
Segunda Guerra Mundial.

Palabras-clave: Segunda Guerra Mundial; Estado Novo; Lén-
berg-Holm.

Introducao?

Nos anos 1950, durante a Guerra Fria, o desenvol-
vimento tecnoldgico fez emergir uma producao
urbanistica voltada para uma intensa geracdo de in-
formacgoes e que sistematizava, a distancia, as diver-
sas infraestruturas das cidades com objetivos de con-
trole e comunicacdo. O fendbmeno ganhou mais corpo
impulsionado por militares e instituicdes dos governos
dos EUA e foi propagado nas ditaduras da América La-
tina quando instrumentos informacionais puderam ser
administrados remotamente. No entanto, ja durante
a Segunda Guerra, observam-se esforcos dos Estados
Unidos para o comando do Brasil a partir do planeja-
mento baseado no agenciamento de dados. Durante o
ano de 1943, o arquiteto estadunidense R. Buckmins-
ter Fuller? elaborou um plano para acelerar o desen-
volvimento brasileiro (FULLER, 1943), encomendado
pelo érgdo Bureau of Economic Warfare (BEW3. Fuller
foi encarregado de tracar meios de impulsionar indus-
trialmente o Brasil como aliado do governo de Franklin
Roosevelt, que, por sua vez, expandia a influéncia
norte-americana na América Latina.

O “Plano de Aceleragao” foi, na realidade, uma au-
daciosa ideia de transformacao das infraestruturas
de controle urbano do pais, influenciada por dois ar-
quitetos pioneiros. O primeiro, Knud Lénberg-Holm,
com seus planos para acelerar o desenvolvimento
econOmico através do papel dos Estados. O segun-
do, o arquiteto responsavel pelos projetos para diver-
sas industrias e cidades soviéticas, Albert Kahn, e sua
influente firma, Albert Kahn Associates, inicialmente
chamada Nettleton, Kahn & Trowbridge. Figura im-
portante da arquitetura em Michigan nos anos 1920,
Kahn projetou grandes complexos automobilisticos
(HILDEBRAND, 1974), assim como cadeias produtivas
industriais dentro dos planos quinquenais idealizados
durante a administracao de Joseph Stalin.
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2 Richard Buckminster Fuller
(1895-1983) foi um arquiteto e
inventor estadunidense, conheci-
do por suas propostas estruturais,
como a cupula geodésica, e por
invengdes que enfrentavam desa-
fios globais por meio da tecnologia,
como as casas e os carros Dyma-
xion. Nascido em Milton, Massa-
chusetts, estudou em Harvard,
mas nao concluiu a graduacdo,
apesar de ter sido professor des-
sa e de outras instituicdes como a
Southern Illinois University no final
dos anos 50.

3 Board of Economic Warfare
(BEW) foi uma agéncia do governo
dos EUA criada para coordenar e
administrar as politicas econémicas
e comerciais em relagao aos esfor-
cos da guerra (STEVENS, 1996).
Por questdes de corrupgao, no final
de 1943 ela seria absorvida por ou-
tras instituigdes.
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Este “"Plano” continha um planejamento para desen-
volver o Brasil e foi apresentado na forma de um
relatério: "Um Compéndio de Certos Principios de
Engenharia Pertinentes ao Controle pelo Brasil da
Aceleracdo Iminente de sua Industria” (no original, "A
Compendium of Certain Engineering Principles Perti-
nent to Brazil’s Control of Impending Acceleration in
its Industry”). O documento teve diversas versoes e
alteracdes ao longo de sua elaboragdao em 1943, e foi
supervisionado por técnicos, engenheiros e funcio-
narios da BEW que trabalhavam com Fuller (FULLER,
1943). Este relatério foi também avaliado por execu-
tivos de varias empresas que investiam na infraes-
trutura do Brasil, como a Ford, a General Electric e a
American Steel Foundries, uma das maiores siderurgi-
cas norte-americanas do periodo. Apesar de se tratar
de um planejamento para a aceleragao do Brasil em
meio a gestdo de Getulio Vargas nos anos 1940, sua
proposta evidenciava a construcao de meios propicios
a producdo e coleta de informacdes territoriais sobre
0 pais, com o objetivo de aumentar a produtividade
da propria industria dos EUA, dominando o territério
brasileiro a distancia por meio de diretrizes e logisti-
cas tecnoldgicas.

Este artigo parte da premissa exposta por tukasz
Stanek de que a arquitetura e o urbanismo moder-
nos, como parte da transformacgao cientifico-cultural
de seu tempo, contribuiram significativamente para o
desenvolvimento que orientou boa parte da acelera-
cao das economias emergentes junto as grandes po-
téncias do capitalismo - e socialismo - do séc. XX
(STANEK, 2020). Trataremos de estratégias pouco ex-
ploradas para a analise da arquitetura moderna, como
a dimensao informacional e os aspectos comunicacio-
nais do seu racionalismo, ambos fundamentais para a
construcdo de planejamentos moderno e deste Plano.

Aqui se objetiva discutir, ao apresentar o Plano de
Aceleracao pela primeira vez, uma problematica que
advém da critica de Fuller a arquitetura moderna, en-
fatizando a importancia da arquitetura em auxiliar o
desenvolvimento capitalista do préprio pais. Analisa-
remos as premissas, o contexto de criagcao e diretrizes
do Plano e, sobretudo, a compreensao de Fuller sobre
a arquitetura moderna do Brasil e dos EUA. Também
apontaremos, durante a discussao sobre a questdo da
informacdo, as criticas de membros do CIAM, como
Lonberg-Holm e Walter Gropius, além de estaduni-
denses como Buckminster Fuller e Albert Kahn que
visavam discutir a modernizagdao das industrias. Uti-
lizamos como fontes de época o préprio relatério de
Fuller, os textos de Knud Lénberg-Holm e Thorstein
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Veblen, além das teorias de Francisco Campos e Anto-
nio Carneiro Ledo no Brasil; e incorporamos as leitu-
ras e criticas de autores contemporaneos como Claire
Zimmerman, Suzanne Strum, Eric Mumford, tukasz
Stanek e Francisco Filho. Temos como principal obje-
tivo visibilizar uma interpretacao ainda desconhecida
sobre mais um dos esforgos dos EUA para o comando
e a exploracao estratégica do Brasil durante a Segun-
da Guerra.

A arquitetura e o urbanismo moderno
nos anos 1930

“A cidade era de formato incerto [...] Quando era
uma cidade de colonizagdo, organizavam-na como
um acampamento, com eixos de angulos retos e cer-
cada de palicadas retilineas. Tudo nela era ordenado
segundo a proporcdo, a hierarquia e a conveniéncia.
[...] Aqui, regras profundamente humanas ditavam a
escolha dos dispositivos; ali, constrangimentos arbi-
trarios davam origem a injusticas flagrantes. Sobre-
veio a era do maquinismo. A uma medida milenar,
que se poderia crer imutavel, a velocidade do passo
humano, somou-se uma medida em plena evolugdo,
a velocidade dos veiculos mecanicos.” CIAM 1V 1933
(LE CORBUSIER, 1993 p.37-38)

Em 1933, em Atenas, aconteceu o quarto Congres-
so Internacional de Arquitetura Moderna (CIAM 1V).
O evento foi importante, entre outras razdes, por co-
locar em debate uma concepcdo de cidade que mos-
trava a necessidade de atualizar as infraestruturas ur-
banas para o séc. XX. O evento, além de produzir a
Carta de Atenas, documento que sintetizou algumas
das diretrizes do urbanismo moderno (MUMFORD,
2002), apontava a necessidade de reformular a so-
ciedade para viabilizar a organizagao espacial racional
e “justa” que construiria a chamada vida moderna.
No entanto, um aspecto igualmente decisivo, embora
menos aparente, também emergiu do CIAM 1V: a va-
lorizacdo da producdo de informagao em larga esca-
la como parte essencial dos projetos urbanisticos (LE
CORBUSIER, 1993).

Com a expansao do Movimento Moderno dentro e fora
da Europa, a informacdo passou a ser entendida como
um elemento técnico que ratificava o discurso dos
modernos sob um verniz cientifico. Nesse contexto,
interpretar informagdes tornou-se crucial tanto para
os diagndsticos quanto para as formulacdes de proje-
tos. Para Sigfried Giedion, historiador, critico e secre-
tario dos CIAMs, o avanco da mecanizagao industrial
e o desenvolvimento de ferramentas de mensuragao
estatistica das ciéncias humanas tornaram possivel
quantificar o desenvolvimento da qualidade de vida
(GIEDION, 1970). Com isso, a producao de informa-
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¢ao passou a adquirir uma escala compativel com a
complexidade da cidade real.

Até entdo, segundo Giedion (1970), os arquitetos en-
frentavam dificuldades para obter informagdes atua-
lizadas sobre as condigdes espaciais que planejavam
porque os dados ndao eram renovados com certa velo-
cidade. Porém, com o progresso tecnoldgico, tornou-
-se possivel aproximar os dados quantitativos e qua-
litativos no campo de acgao urbanistica, possibilitando
aderéncia as diretrizes propagadas pelos mestres mo-
dernos. Para Peter Hall, (2016), esse momento histo-
rico de precisao informacional também se alinhava di-
retamente ao discurso politico que buscava, por meio
de diferentes metodologias, alcancar uma racionali-
dade cientifica capaz de comandar todo o territorio,
objetivando resolver os problemas sociais por meio de
tecnologias de precisao.

Na época, o arquiteto Knud Loénberg-Holm foi uma
figura expoente no CIAM IV no que diz respeito ao
uso intensivo da informacdo. Dinamarqués, Ldnber-
g-Holm estabeleceu relagdes com vanguardistas eu-
ropeus, apos se estabelecer nos EUA apds a Primeira
Guerra Mundial. Foi um dos fundadores do CIAM e
acabou sendo crucial para o discurso cientifico produ-
zido nos encontros, ao valorizar a visao informacio-
nal entre os arquitetos e por fornecer instrumentos
analiticos de afericdo industrial, com estudos sobre o
desenvolvimento econdmico. Para ele, a analise e a
representacao das informagdes seriam fundamentais
para subsidiar projetos, fortalecendo um modelo total
de controle do espaco, util ao Estado e a industria
(STRUM, 2018).

“[...] Lonberg-Holm apelou para uma economia cen-
tralmente planejada e a socializacao da terra e dos
recursos como uma resposta a especulagao financeira
inerente [...] Enquanto Fuller evitou o compromisso
politico direto, Lénberg-Holm apresentou um pon-
to de vista politizado ao afirmar que o acumulo de
areas devastadas era inerente ao capitalismo e que
na Depressdo a cidade como um investimento de ca-
pital havia se tornado um ativo congelado. Mas sua
principal preocupacao estava focada nas tendéncias
de producdo e distribuicdao seguindo Ford e os tecno-
cratas. Com a construcdo de rodovias, transporte de
caminhdes, energia elétrica barata, novos sistemas
de telecomunicacdes e mobilidade, a evacuacao das
cidades era inevitavel.” (traducdo do autor) (STRUM,
2018 p. 113)

Além do contato com diferentes membros dos CIAMs,
Lénberg-Holm aproximou-se de Walter Gropius sobre
a forma como enxergava o papel da industria (GRO-
PIUS, 1955). Gropius ja se utilizava extensivamente
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de dados de producdo da industria em conjuntos ha-
bitacionais na Alemanha e entendia que projetos com
informac0Oes precisas e logisticamente bem resolvidos
apontavam para a sofisticacao do papel do arquiteto
em diregdo a uma intervengao ainda mais radical, ca-
paz de consolidar a relagao entre trabalho e industria,
entdo aptas a acelerares frente as mudangas socioeco-
nomicas necessarias para a vida moderna (GROPIUS,
1955). Gropius acreditava que projetos modernos, se
bem-informados e referenciados, aproximavam a ar-
quitetura do tempo real. A medida que se delineava
uma arquitetura moderna e tecnicamente avancgada,
compreendia-se que 0s processos de racionalizagao
construiriam uma sociedade mais esclarecida em seu
direcionamento. Nesse caso, Lonberg-Holm seria a
representacao da evolugao do novo papel do arquite-

to do futuro, como afirma Gropius em 1934 sobre a .
XA~ 4. Este texto é um dos capitulos do
queStaO ) livro Total Scope of Architecture,

w ~ . . publicado por Walter Gropius em
A concepgdo que o novo tipo de arquiteto tem de 1955 No entanto, o texto foi ori-

sua vocacao, como a de um organizador coordenador, ginalmente publicado como “The
cuja funcdo é resolver todos os problemas formais, Formal and Technical Problems of
técnicos, sociolégicos e comerciais e combina-los em  Modern Architecture and Planning”
uma unidade abrangente, inevitavelmente estendeu Publicado no periodico da Journal
suas pesquisas para [...] 0 organismo mais completo ¢ Roval Institute of British Archi-
que é a prépria cidade; e, por fim, para 0 campo mais  (¢¢ts (RIBA) em 1934.

amplo do planejamento regional e nacional. Acredi-

to que o desenvolvimento futuro da nova arquitetura

esta necessariamente destinado a abarcar essas es-

feras mais amplas e a ocupar-se de todos os seus de-

talhes congruentes; e que ela deve, inevitavelmente,

avancar em direcdo a uma concepgao cada vez mais

plena do dominio do projeto e da construgdo como um

Unico e vasto todo indivisivel, cujas raizes estdao en-

raizadas na propria vida.” (traducdo do autor) (GRO-

PIUS, 1955 p. 65)

Hall (2016) descreve a década de 30 nos EUA como
aquela marcada pela crescente valorizacdo das cién-
cias exatas como instrumento de mensuragao do co-
tidiano. A sociologia urbana da Escola de Chicago por
exemplo, entre as décadas de 20 e 30, mobilizava da-
dos estatisticos como registros policiais, censitarios e
escolares para diagnosticar problemas decorrentes do
crescimento urbano, especialmente habitagdes preca-
rias, violéncia e segregacdo racial.

Em 1931, Knud Lénberg-Holm, apds lecionar na Mi-
chigan State University, passou a atuar como pesqui-
sador na F.W. Dodge Corporation e tornou-se editor
da Architectural Record (IHARA, 2020), acercando-se
de dados também, mas agora da indUstria da constru-
gao civil. Como difusor de uma perspectiva tecnicista
do papel da industrializacdao no desenvolvimento de
um pais, Lonberg-Holm contribuiu para consolidar um
solucionismo tecnoldgico entre arquitetos norte-ame-
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> A Structural Study Associates
(SSA) foi um grupo dos anos 30 en-
cabecado por Buckminster Fuller e
com participagdo de Knud Lénber-
g-Holm. Por participarem da edito-
racdo da Architectural Record e a
Shelter, sua funcdo era repensar
arquitetura e industria com os da-
dos exclusivos a partir de principios
de eficiéncia, padronizacdo e orga-
nizagao sistémica da informacgao.

6 A ideia de flow em Knud Ldnber-
g-Holm pode ter varios nuances,
mas geralmente se refere aos siste-
mas dinamicos de circulagdo como
pessoas, materiais, informacdo e
energia, organizados por principios
logisticos e em vez de formais. Esta
ideia vai ser mais proeminente usa-
da por Lonberg-Holm nos anos 50.

ricanos que queriam empreender em infraestruturas.
O entdo jovem Buckminster Fuller foi influenciado por
este seu pensamento, na promogao de uma visao am-
pliada de controle, comunicagao e comando.

Embora conhecido por sua atuacao posterior em pro-
jetos de carros e habitagdes em larga escala, no me-
Ihor modelo fordista, Fuller também atuou como editor
nos anos 30. As suas ideias foram divulgadas na curta
revista Shelter, colaborando com nomes como Frank
Lloyd Wright, Le Corbusier, Walter Gropius e princi-
palmente Lonberg-Holm, articulando critica arquitet6-
nica, difusdao tecnoldgica e os seus préprios experi-
mentos. Alinhada as formulacdes de Lénberg-Holm, a
revista antecipava ideias dele como o catalogo Design
for Environmental Control (1936), que consolidou a
ampla investigacao do fluxo de informagao no pro-
cesso industrial. Fuller e Lénberg-Holm teorizaram a
informagdao como elemento organizador do espaco, e
ambos romperam com a ldgica espacializada compo-
sitiva propondo uma abordagem espaco-temporal ba-
seada na transformacdo continua de dados em forma.

Os planos e projetos de urbanizacdao de agora, para
estes arquitetos, deveriam ser elaborados para longos
prazos e operados como extensos relatérios técnicos
de inteligéncia (HALL, 2016) e com forte carater pre-
ditivo, orientados a uma gestao dinamica do territorio.
Estes alinhamentos sao explicitados na organizagao
Structural Study Associates (SSA)> onde, nesse senti-
do, varios autores tornavam o flow de Lénberg-Holm®
e a busca de Fuller por eficiéncia estrutural como as
expressdes complementares de uma reformulagao do
projeto moderno, agora baseada na aceleragdo con-
trolada do progresso (IHARA, 2020). A convergéncia
aparece de forma emblematica no artigo de Fuller na
Shelter sobre “arquitetura universal” (1932), no qual
propde uma atividade arquitetonica que articula arte,
ciéncia e indUstria a partir da concepcao radicalmente
temporal do projeto, na qual o tempo se torna uma
dimensao mensuravel dos processos de projeto em
meio a transformacdo do espaco (FULLER, 1932).

"0 ideal da arquitetura moderna como uma adequa-
¢do mecanica articulada ndo apenas liberta os feno-
menos humanos do robotismo das funcgdes inevitaveis
de sobrevivéncia; mas também, e sobretudo, tende
a uma progressiva inconsciéncia material do controle
dessas mecanicas adequadas do intercdmbio univer-
sal da vida, de modo a fazer emergir [...] a cons-
ciéncia residual ‘mental’, ou ‘temporal’, apenas dos
fendmenos eternamente ex-estaticos e harmoénicos
— anunciando, assim, por meio de uma arquitetura
universal contemporaneamente e de forma concebi-
damente embrionaria (isto €, a composicdo de cresci-
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mento radiénico-temporal, progressivamente comple-
mentar e sincronizavel com um conceito abrangente
de vida, cientificamente formulado e harmonicamente
sustentado), a eventual eliminacdao dos fenémenos do
‘tempo’ (um ‘passado’ e um ‘futuro’ baseados no con-
ceito falacioso, auto-sugestivo e procrastinador de um
suposto entrincheiramento estatico do ego egoista),
fendmenos estes que cegam o ego para a infinitude
do deleite do eterno ‘agora’, visivel apenas por meio
das opticas intelectuais de integridade universalmen-
te comprometidas.” (traducao do autor) (FULLER,
1932 p. 131)

Assim, a arquitetura seria concebida como um pro-
blema mecénico (GIEDION, 1970) matematicamente
conversivel em gestdo, cujo objetivo era controlar a
experiéncia espacial de modo seletivo e harmoénico,
através de informacdes precisas sobre a qualidade de
vida, industria, economia etc. (FULLER, 1932). Por-
tanto, a arquitetura deveria ocorrer por meio de seus
efeitos, o que desloca o problema arquiteténico a um
regime adaptavel (FULLER, 1932). A industria, por
sua vez, seria a coordenacgao cientifica da matéria-pri-
ma e do esfor¢co humano, reproduzindo solugdes que
satisfariam os padrdes gerais de adequacao temporal,
permitindo que até mesmo as ideias se tornem feno-
menos evolutivos dentro dos planos, que agora ga-
nhariam envergaduras maiores que os proprios proje-
tos arquitetbnicos.

Porém, ao refletirem sobre essas velocidades na ar-
quitetura moderna, ambos, Fuller e Ldénberg-Holm
passaram a identificar o Movimento Moderno como
um estagio ainda em descompasso. Para Lonberg-
-Holm a persisténcia da estética, particularmente na
promocao do International Style, seria uma coordena-
¢do formalista (LONBERG-HOLM, 1932) que ndo en-
frentava as transformagdes dos modos de producdo
do espaco. Sua critica incidia sobre a incapacidade do
repertério moderno em romper definitivamente com a
l6gica vigente.

Fuller também considerava que esse debate era bas-
tantemente estilistico, como formulado por colegas
como Henry-Russell Hitchcock (SCRIVANO, 2001),
entao esse movimento era insuficiente diante da es-
cala da nova ordem industrial. A atuacao de Fuller ao
longo da década de 40 deslocava-se para uma posi-
cao estrategista dentro da producao moderna, voltada
a formulacdo de planos com implicagbes politicas e
econOmicas. Em contraste com sua producdo anterior,
Fuller passou a assumir a responsabilidade de uma
arquitetura global (FULLER, 1932), extrapolando o
problema da cidade do plano industrial para operar na
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escala dos sistemas maiores, ambiciosos. Isto acon-
teceu quando, finalmente, chegou a possibilidade de
desenhar a aceleragcdo de um pais inteiro, como é o
caso do Brasil.

Fullgr e o debate no contexto
historico dos anos 40

Durante a Segunda Guerra, as trajetérias de Fuller e
Lonberg-Holm convergiram para uma inflexao em di-
recao ao planejamento logistico nas instituicdes. En-
guanto Lénberg-Holm envolvia-se em iniciativas como
o "Planning for Productivity” (1940) e o posterior "De-
velopment Index” (1953), apresentado no CIAM de
mesmo ano, Fuller passava a ocupar posicdes estra-
tégicas dentro dos influentes circuitos cientificos dos
EUA. Se antes Fuller focava em estruturas arquitet6-
nicas para contextos remotos, sua atuacao adquiriu
um escopo burocratico bastante ambicioso, pautando
solucdes para responder diretamente as demandas do
Estado (STRUM, 2018). Fuller ja havia experimentado
a légica da producdo em massa com as suas invengoes

O termo Dymaxion combina as  Dymaxijon ’, mas foi no conflito mundial bélico que

palavras dynamic, maximum e ten- . e

sion, designando um principio de  ViSlumbrou a possibilidade para redesenhar as forgas

projeto voltado & maxima eficiéen-  produtivas e do Estado, enquanto esforgo maquinista.
cia com minimo uso de recursos,

aplicado a uma série de protétipos . .. ,
e sistemas patenteados por Bu- NO Brasil dos anos 40, vivia-se uma época de eferves-

ckminster Fuller a partir dos anos  céncia pos-Revolucdo de 30, que levou Getulio Var-

1920. gas ao poder. O governo de Vargas buscava meios de
industrializar o pais, ainda agrario; enquanto os EUA
tentavam consolidar a sua zona de influéncia na Amé-
rica Latina a explorando contra o avanco das ideias
socialistas e a forte heranga cultural europeia. O con-
texto brasileiro, assim, era de incerteza em meio a
Segunda Guerra, apesar das transformacodes culturais
gue aconteciam como a prépria arquitetura e arte mo-
dernas e a emergéncia da cultura popular das classes
trabalhadoras. Como descreveu o educador brasilei-
ro Anténio Carneiro Ledo em 1940, este momento foi
pontuado pela necessidade de estruturar o Brasil como
parte de um projeto para o "futuro” (LEAO, 1946).
Importante intelectual brasileiro da época, Ledo via no
pais uma situacdo complexa, na qual os meios tradi-
cionais de educacdo impediam o pais de agir, fazendo
com que a sociedade se tornava obsoleta, exigindo
uma nova formagao para esse “futuro” cujos os pro-
blemas e termos ainda ndo podiam ser antecipados
(LEAO, 1946). Para ele e outros varguistas, a cultura
brasileira ansiava para propor uma tNransformagéo no
pais por meio do planejamento (LEAO, 1942), tanto
através da arte moderna (FILHO, 2018) quanto atra-
vés de seu corpo de técnicos (LEAO, 1942).

7
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Ja para Francisco Campos, jurista que participou da
concepgao da Constituicao de 1937 para a implanta-
cao do Estado Novo e que fazia parte da leva de inte-
lectuais como Anténio Carneiro Ledo, Antonio Candido
ou até Gilberto Freyre, a necessidade de uma pers-
pectiva "moderna” sobre as forcas produtivas do pais
seria conquistada pela transformacao da educagao.
Para a elite brasileira, ao qual Campos fazia parte, o
governo seria uma promissora oportunidade de trans-
formar o discurso cultural do pais em negdcio. Como
estava comecgando a acontecer em cidades como Rio
de Janeiro e Sao Paulo, a progressao da cultura mo-
derna acontecia, mas precisaria, dentre outras razoes,
ser impulsionada pela tecnologia (CAMPQOS, 1940),
onde esta sim deveria ser superada. Sobre a educa-
gao, Campos comenta:

“N&o ha mais solugbes, nem problemas que possam
antecipadamente ser postos em equacgdo. Ha apenas
uma situacdo problematica, ou, antes, situagdo que
muda segundo uma razao que ainda ndao conseguimos
fixar. De onde ndo poder a educagdo exercer-se So-
bre problemas definidos, que, postos hoje em certos
termos, terdao amanha configuragao diversa, exigindo
novo exame e outra posicao relativa dos elementos.
[...] O facto é que os methodos tradicionais [Sic] fo-
ram postos de lado e que ainda nao foram encontra-
dos 0s novos methodos. Estamos diante do problema
de como tratar satisfactoriamente nao problemas de-
finidos, mas simplesmente problemas de que nao po-
demos antecipar os termos ou prevér a configuragao
dos elementos. Esta so6 podera ser, evidentemente, a
educacao do futuro e para o futuro.” (CAMPOS, 1940

p.4)

Como ja é bem documentado, a proposta da sede do
Ministério de Educacdo e Saude no Rio, encomenda-
do pelo ministro Gustavo Capanema em 1936, tinha
como projetistas os vanguardistas da arquitetura mo-
derna no pais, com esboco inicial de Le Corbusier. A
exposicao especial no Museum of Modern Art (MoMA)
em Nova York, Brazil Builds (1943), mostrou a arqui-
tetura moderna brasileira como essa expressao de um
plano de pais do futuro, destacando que a arquitetura
brasileira colonial e moderna, seriam pontos basilares
na modernizagao. Tal iniciativa criou, em certa medi-
da, uma interlocucao com a produgao norte-america-
na e que seria fortuita com autores e arquitetos dos
EUA.

Porém, Buckminster Fuller, que mantinha contato com
os curadores Philip Goodwin (Brazil Builds) e Henry-
-Russell Hitchcock (Modern Architecture: Internatio-
nal Exhibition, 1932) através da Shelter, possuia uma
visao levemente diferente deles na forma como a ar-
quitetura moderna era construida nos EUA. Nos anos
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8 A Technocracy Inc. é um movi-
mento norte-americano fundado
nos anos 30 e que foi bastante
influente em décadas posteriores.
Este movimento defende a subs-
tituicdo do sistema econdomico ba-
seado em pregos por uma organi-
zagao social orientada por critérios
técnicos e energéticos, na qual en-
genheiros e especialistas adminis-
trariam a producao e a distribuicao.

1940, Fuller foi influenciado por economistas como
Thorstein Veblen e Howard Scott, este ultimo o fun-
dador do movimento tecnocratico® e passou a inter-
pretar os limites do modelo construtivo arquitetdnico
norte-americano como efeitos de um impasse profun-
do, ainda nao resolvido desde a crise de 29: o des-
compasso entre produgao e consumo. Para ele e Ve-
blen, a capacidade produtiva ja havia ultrapassado as
formas sociais e econdmicas capazes de absorvé-la,
gerando desperdicio, ineficiéncia e crises recorrentes
(VEBLEN, 2014). Porém, este problema ndo poderia
ser resolvido apenas por ajustes de mercado ou po-
liticas pontuais, mas sim pelas instituicdoes (VEBLEN,
2014; 1904).

Thorstein Veblen, em seu importante livro The Theory
of Business Enterprise de 1904, demonstra que as
tecnologias sao direcionadas pelas instituicdes, con-
duzindo a um impasse dicotomico que freia o desen-
volvimento. De um lado, as instituicdes contribuem
para o avanco das tecnologias e dos processos pro-
dutivos; de outro, elas mesmas ndao acompanham o
ritmo e acabam por limitar ou distorcer esse mes-
mo desenvolvimento. Para a pesquisadora Suzanne
Strum (2018), que estuda esses conceitos de Fuller,
ele, ao reconhecer a irracionalidade do sistema dos
EUA, aprofunda a critica de Veblen e comecga a propor
propostas que seriam capazes de reorganizar a fungao
das instituicbes com base em critérios energéticos,
voltado para a transformacdo da sociedade pela efi-
ciéncia. Para Fuller, a ideia de um Plano de Aceleracao
do Brasil passaria, necessariamente, por entender a
instrumentalizagdo da arquitetura como parte de tec-
nologias mais amplas, controladoras, modificando as
l6gicas de coordenacao da industria e do Estado, au-
mentando assim a velocidade da economia (STRUM,
2018).

As reflexdes de Fuller articulavam-se a uma visao de
reorganizacgao produtivo-territorial através de institui-
coes e de infraestruturas na qual a integracdo técnica
do planejamento deveria superar o desequilibrio entre
producdo e consumo (FREITAS, 2025). Essa foi a ideia
de transicdo institucional que culminou no sigiloso Pla-
no de Aceleragao para o Brasil, que se tornou uma
plataforma oportuna para aplicar a logistica universa-
lista defendida por Fuller durante a Segunda Guerra
Mundial.

Diferente de arquitetos como Le Corbusier, cujas am-
bicdes frequentemente esbarravam na falta de viabi-
lidade técnica e de apoio politico (MUMFORD, 2018),
Fuller foi assertivo em seu trabalho com militares e
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politicos dos EUA ganhando sua confianca antes mes-
mo de mostrar obras e projetos de efeitos. Fuller
apresentava-se ndao s6 como uma espécie de estra-
tegista do Estado inspirado em Ldnberg-Holm, mas
como um operador tecnocrata industrialista e raciona-
lista (STRUM, 2018).

As diretrizes do Plano de Aceleracao

“Como um resumo da investigagdo, minuciosamen-
te documentada no corpo principal deste relatorio,
as seguintes adverténcias, listadas em ordem de im-
portancia interdependente, podem ser encaminhadas
aos brasileiros preocupados com o controle de sua fu-
tura industrializacdo, representando verdadeiramente
a opinido da maioria dos engenheiros americanos en-
volvidos e experientes nesta area.

Numero Um, foi apontado por todos os entrevistados
que o Brasil deve fazer seu préprio plano.

Este plano deve ser realista e ndao uma questdo de
serem coagidos a assumir algum papel projetado por
estrangeiros, envolto em um rétulo brasileiro impres-
so em outro lugar. Nao importa quao excelentes se-
jam os conselhos consultivos que possam obter de
experiéncias fora de sua economia, eles préprios de-
vem garantir o sucesso de seu préprio programa pela
forca inerente de sua prépria autoridade [...]

Também foi consenso entre os engenheiros entrevis-
tados que: para planejar com sucesso, deve haver
mais do que um propdsito Unico; deve haver um ob-
jetivo dramaticamente tangivel.” (traducdo do autor)
(FULLER, 1943 p. 1)

Assim comecga o Plano de Aceleracao do Brasil por
Buckminster Fuller, na versao de agosto de 1943, en-
tre muitas. Embora ele paute, a primeira vista, que
caberia ao préprio pais definir os meios de sua im-
plementacdo, o documento estabelece um conjunto
delimitado de diretrizes e programas que conferem
autonomia seletiva ao engendramento do plano. A
autonomia, nesse sentido, aparece condicionada ao
"como” e "onde” construir as bases das reformas pro-
postas, enquanto os principios de organizacao do ter-
ritério e da economia ja se encontram previamente
estruturados. O Plano opera menos como uma pro-
posta aberta e mais como um enquadramento téc-
nico do processo de aceleracao do desenvolvimento
socioecondmico, no qual Fuller identifica, seleciona e
hierarquiza as prioridades do territério brasileiro.

Como consta no préprio Plano (FULLER 1943), va-
rias principais empresas norte-americanas da indus-
tria pesada foram contactadas durante a elaboragao
do relatério, mas algumas negaram as entrevistas.
Dentre as empresas contactadas e que responderam,
muitas deram feedbacks ao documento, como Ford
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(automobilismo), Amsler-Morton Company (hoje ex-
tinta), Austin Company e Arthur G. McKee & Co. (foi
absorvida pela Davy Corp.). Hd também a American
Steel Foundries (siderurgica da época, hoje extinta),
Universal Oil Products (UOP) (importante empresa de
refinamento de petrdleo dos EUA); Roberts & Schae-
fer (hoje Harris Williams) e a Lockwood Greene Engi-
neers, as duas ultimas de engenharia e logistica (FUL-
LER, 1943). Além dos érgaos governamentais como o
Departamento de Estado e o proprio BEW, todos tra-
cando os comentarios pertinentes sobre o conteldo
do relatorio.

Todas as versdes conhecidas do documento integram
0 acervo do R. Buckminster Fuller Estate, sob guarda
da Stanford University Libraries, da Stanford Univer-
sity, nos EUA. Por cortesia da instituicao e do Espdlio,
os materiais disponiveis reiunem anotacdes, memo-
randos e sucessivas revisdes produzidas ao longo de
1943, com consolidagdo em agosto do mesmo ano.
Nao existem provas de que o documento teve algum
tipo de mapa, nem imagens, ou uma versao poste-
rior. Sua elaboragao decorreu de um amplo processo
de consultas e entrevistas com varios engenheiros,
empresarios, executivos e técnicos ligados a corpora-
cOes e 6rgaos governamentais, articulados no contex-
to institucional da BEW e da Segunda Guerra. Porém,
o Plano ndo surgiu do consenso das contribuicdes nem
de uma construgao mediada por Fuller que sistemati-
za, reorganiza e interpola essas vozes. Fuller produziu
um Plano como uma formulagdo bastante autoral. Sua
operagao dialoga com o produtivismo da visao infor-
macional de Lonberg-Holm e das criticas de Veblen
sobre tecnologia.

Nos anexos do Plano - trocas de cartas e anotacdes
das versbOes, debates internos entre as diferentes
perspectivas dos entrevistados e das empresas con-
tactadas - apresentavam-se criticas formuladas por
engenheiros e, sobretudo, pelos dirigentes empresa-
riais. No caso da Ford, sobre o papel da autonomia
do pais, o contraste com o carater especulativo de
diversas proposicOes foi criticado, mesmo com Fuller
insistindo na dimensao projetiva no seu relatério. Para
ele, o Plano de Aceleragao precisaria de ser estabele-
cido por meio de objetivos dindmicos, ndo como me-
tas, mas como “objetivos tangiveis” (FULLER, 1943),
organizados em alguns itens principais:

1 - O territério brasileiro devera ser organizado pela
aviacao: o relatério estabelece primeiramente que o
eixo de transformacao do Brasil sera pelos aeroportos,
pois 0 pais deve se tornar uma plataforma aeropor-
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tuaria para o mundo inteiro (FULLER, 1943). Fuller ex-
plica ao longo do relatdrio que este fator ndao deve ser
entendido como uma simples ampliagao da infraestru-
tura aérea existente (pelo que consta, notava-se 500
pontos aéreos existentes), mas como uma inversao
da logica tradicional de circulacdo, antes, rodoviaria. A
aviagao aparece como uma tecnologia genuinamente
moderna, capaz de redefinir distancias, reduzir tem-
pos e integrar regidoes antes desconectadas, conver-
tendo o territério em um sistema continuo de circula-
cao. Além disso, Fuller identifica a posicdo geografica
do Brasil como vantajosa dentro das rotas globais na
intersecao de outros transportes como os fluviais, os
transatlanticos, e terrestres de massa. Em resumo: o
pais deixaria de ser uma periferia exportadora e frag-
mentada para se tornar um né de conexdes interna-
cionais, no qual a logistica aérea substituiria a fixidez
da organizacao terrestre (FULLER, 1943).

2 - Integracdo logistica de redes irradiadas a partir
dos portos aéreos: a centralidade da aviacdo exigiria
a reconfiguragao das demais infraestruturas (FULLER,
1943). Fuller adianta o problema propondo que os sis-
temas rodoviarios, fluviais e de transporte de mas-
sa sejam organizados de forma radial, partindo dos
aeroportos e portos em diregdo as areas de recursos
naturais adentro. Essa diretriz é distinta da ocupacao
anterior, pois coloca a colonizacao territorial orientada
pela eficiéncia através de um tipo avancado de es-
coamento e exploragao (FULLER, 1943). Essa conexao
entre o transporte interno pelos aeroportos garantiria
ativar economicamente regides ainda pouco explora-
das, reduzindo o tempo e o custo de acesso. Isso faz
o territério brasileiro ser operado como uma rede in-
tegrada de extragdo, processamento e circulagao de
informacao.

3 - Abertura da fronteira territorial e circulagdo in-
ternacional como politica econdmica: Fuller entende
pragmaticamente que o Brasil ndo conseguira susten-
tar o seu regime de fechamento territorial por mui-
to tempo. Em vez de resistir a essa condigao, Fuller
propOe transformd-la em vantagem competitiva. A
ideia era tornar o pais o “"espaco mais facil do mun-
do para entrar e sair” (FULLER, 1943) implicando na
deliberada politica de abertura e afrouxamento das
fronteiras e da soberania territorial, j@ que os limi-
tes do pais deixariam de ser barreiras e funcionariam
como interface de troca. Essa concepgdo aproxima o
pais de um dispositivo continuo de fluxos de pessoas,
capitais e mercadorias do mundo todo. O resultado
esperado dessa abertura seria a facilidade na explo-
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racdo de matéria-prima e insumos, controlada por
empresas e engenheiros dos EUA.

4 - Subdivisao operativa do territério e construgao de
uma nova malha politico-industrial: um dos aspectos
mais radicais do relatdrio é a proposta de dividir o
territério brasileiro em aproximadamente 300 unida-
des territoriais de exploracao, cada uma com cerca de
10.000 milhas quadradas (aproximadamente 27.500
km2, tamanho proximo do estado do Alagoas). A di-
visdo nao corresponderia a critérios politicos tradicio-
nais, mas a uma logica funcional de gestdo de recur-
sos e de coordenacao produtiva (FULLER, 1943) tal
como defendida por Lénberg-Holm (STRUM, 2018).
Cada unidade seria operada autonomamente e inter-
dependente das demais, evitando tanto a fragmen-
tacdo quanto a centralizagdao excessiva. No centro de
cada area ou préximo a ela haveria um aeroporto e a
cidade que funcionaria como nucleo logistico, urbano e
administrativo. A distribuicdo regular desses centros,
a cerca de 160 km, sugere uma geometria territorial
precisa e pensada para integrar transporte, comuni-
cacao e energia em uma mesma malha. O territério
seria modulado violentamente de forma irrestrita.

5 - Arrendamento da industria brasileira a estadu-
nidense: o relatdrio propde que o Brasil arrende, ou
seja, "“[...], o Brasil empresta para as apropriadas e
qualificadas firmas de engenharia americanas o de-
senvolvimento de todos os seus recursos até o esta-
gio de matéria-prima ou estoque [...]” (FULLER, 1943
p.5) sob rigorosas metas de retencdo interna dos lu-
cros, distinguindo essa etapa da produgao do consu-
mo domeéstico. Fuller justifica a operacdo nao como
dependéncia (FULLER, 1943), mas como aplicacdo
de um "“principio cientifico”, um impeto de expertise
onde a atuacdo de técnicos dos EUA, supostamente
“imparciais”, orientaria os critérios operacionais para
o desenvolvimento. A etapa seria importante porque
através dela engenheiros conseguiriam criar a base
necessaria para uma industria sofisticada, atraves-
sando bloqueios politicos e a lentidao das instituicoes
locais, como defendia Veblen (STRUM, 2018). O en-
genheiro é para Fuller um agente que, por ndo estar
comprometido com convencgdes subjetivas, poderia
impor solugdes diretamente, um “robd implacavel”
(FULLER, 1943) focado na execucdo continua do tra-
balho.

6 - Padronizacao da linguagem industrial e da coor-
denacdo: para que a reorganizacao seja viavel, Fuller
afirma a necessidade de definir a “linguagem mate-
matica” da industria brasileira seguindo a padroniza-

Rl’,\’lS’l‘.\'I‘Ill‘.SlS 21
2 H 16

ISSN 2447-8679 | 2026



ENSAIOS
Buckminster Fuller e o Plano de Aceleracao dos EUA para o Brasil (1943) | Phillipe Cunha da Costa e Maria Cristina Cabral

gao do sistema de medida “metro” e de outros proto-
colos capazes de orientar decisdes técnicas de forma
objetiva e comparavel (FULLER, 1943).

7 - Modificacao da construcdo civil rumo as constru-
coes leves e de alto desempenho: diversos trechos
problematizam a indulstria e a cultura arquitetonica,
criticando métodos construtivos pesados, ineficientes
e pouco adaptaveis (FULLER, 1943).

“Para compreender a importancia global, em termos
de tonelagem per capita, da transicao de uma eco-
nomia ferroviaria para uma aérea, € necessario Vvis-
lumbrar a vasta mudanca na tonelagem per capita
inerente a alteracdo do design em todos os servicos,
gue sera automaticamente propagada pela industria
de producdo em massa de habitacOes leves. Essa in-
dustria certamente suprira a lacuna na capacidade de
producdo industrial mundial e no conhecimento técni-
co, [....] Esta serd a maior indUstria de toda a histé-
ria. O Brasil, com sua bacia amaz6bnica, suas madeiras
nobres, seu aluminio e seu potencial superior para a
fabricacdo de papel (pois o papel desempenhara um
ponto fundamental nas novas casas), encontra-se em
uma posicdo privilegiada para iniciar essa industria na
escala necessaria. Sua rede de aeroportos na selva,
estagOes cientificas e tropicais, centros de pesquisa
e laboratérios de prototipagem mecanico-quimica de-
vera contribuir para a solugdo do problema.” (tradu-
c¢do do autor) (FULLER, 1943 p. 17)

Fuller estabelece um contraste entre as edificagdes do
passado, que podem alcancar dezenas de toneladas
por habitante, com a sofisticacao das estruturas aero-
nauticas em acgo, cuja massa per capita € menor em
comparacdo, apesar do desempenho energético muito
superior (FULLER, 1943). A problematizacao da esca-
la material com a energética aproxima sua reflexao
sobre a producdo arquitetonica moderna de anterior-
mente, na qual Fuller, Lonberg-Holm e outros tecni-
cistas buscavam redirecionar a arquitetura moderna
como preocupacao cientifica, redefinindo a logistica da
construcdo, os gastos energéticos para a fabricacao
do aco, o peso proprio da edificagdo, a matéria-pri-
ma dos sistemas construtivos, etc. (FULLER, 1943).
Através de sistemas estruturais tidos como eficientes,
Fuller entendia que os problemas brasileiros — como
a habitacao e a educagao - poderiam ser resolvidos
rapidamente.

O caso do aco é exemplar: embora apresente elevada
performance estrutural, seu alto custo energético e
o consumo de insumos estratégicos (potencialmente
desviados para outros setores como a industria bélica,
inclusive) intensificariam a escassez material e exigi-
riam uma reconsideragao de seu uso. Nessa perspec-
tiva, em continuidade a leitura energética de Veblen
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(STRUM, 2018), o valor da arquitetura moderna brasi-
leira com sua riqueza de materiais construtivos como
madeira e sistemas mistos de aco poderiam redefinir
a tradicdo construtiva do pais, deslocando o foco para
os sistemas mais leves (FULLER, 1943).

Assim, a construgao da arquitetura moderna seria
reorganizada a partir da combinacdo entre climatiza-
cao ativa, estratégias passivas e novos arranjos ma-
teriais incluindo a racionalizagao do ago com sistemas
tensionados por cabos e a industrializagdao do concreto
armado, além da incorporacdao de materiais alterna-
tivos como os derivados celuldsicos, além da madei-
ra. Mais do que escolhas técnicas isoladas, Fuller deu
atencdo em grande parte do relatério em como re-
configurar a matriz energética do gasto dos materiais
para as infraestruturas brasileiras, buscando focar na
sua industrializacdo massiva com o controle dos en-
genheiros dos EUA e na promogao de uma arquitetura
aliada a industria pesada, que precisaria ser instalada
no pais buscando métodos menos dispendiosos.

O papel da arquitetura moderna no
Plano de Aceleracao

“Nessa conexdo, uma réplica de desenho técnico pre-
parada por técnicos e desenhistas para o Brasil, com
base na industria dos EUA tal como €, seria um assun-
to tao sem vida quanto aquele realizado pela profissdo
arquitetonica dos EUA por trés quartos de século apos
a Guerra Civil. A cépia meticulosa das ordens classi-
cas da arquitetura europeia ndo foi apenas inadequa-
da, desperdicadora e inutil, mas teve o efeito deleté-
rio sobre a cultura dos EUA de adotar padrdes falsos
e um complexo de inferioridade em relacdao ao seu
proprio carater e habilidade inatos. O efeito disso foi
obscurecer do reconhecimento publico o fato de que
as formas da engenharia e edificios ‘ndo-arquiteturali-
zados’ que surgiam para abrigar uma nova sociedade
industrial eram formas arquitetonicas proprias - mais
grandiosas do que qualquer outra ja concebida na his-
toria. Foi preciso a perspectiva de projetistas espertos
na propria Europa, de onde os arquitetos profissionais
dos EUA copiavam as ordens, para discernir o nasci-
mento de uma nova arquitetura moderna saudavel.
Eles adotaram essa forma, superficialmente chama-
ram-na de arquitetura internacional, e os EUA, ainda
sem perceber que eram responsaveis por sua criagao,
convidaram esses projetistas europeus a virem e co-
mandarem suas escolas de arquitetura.” (traducdo do
autor) (FULLER, 1943, p.33)

Essa passagem do relatério condensa uma visdao mui-
to importante de Fuller sobre a arquitetura moderna:
ela nao seria produto direto da tradigao disciplinar eu-
ropeia, mas sim o efeito direto do desenvolvimento
da estrutura industrial norte-americana. Ao criticar a
importacdo de modelos classicos e, posteriormente, a
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entdo "arquitetura internacional” (International Style)
(FULLER, 1932; 1943), Fuller desloca a discussao do
campo estilistico para o campo produtivo, em movi-
mento semelhante ao que Lénberg-Holm ja ensaia-
va nos seus artigos da Shelter. Fuller argumenta que
gualquer agenciamento cultural que nao fosse criado
dentro do capitalismo dos EUA ndo seria genuinamen-
te moderno, ou, no pior das hipoteses, sequer "uni-
versal” (FULLER, 1932).

Porém, Fuller agora ocupava uma posicao de maior
projecao, o que lhe permitia articular simultaneamen-
te as potencialidades do Estado (no caso, o Estado
brasileiro, os limites da industria dos EUA e, final-
mente, a constituicdo da arquitetura moderna bra-
sileira). Fuller entendia que a arquitetura moderna
deveria ser formulada como resultado direto de pro-
cessos industriais, no qual emergiriam, a partir dai,
as solucOes técnicas, energéticas e produtivas que,
no limite, condicionariam a qualidade futura da arqui-
tetura brasileira e de seus edificios (FULLER, 1943).
Assim, a arquitetura moderna, tanto nos EUA quan-
to no Brasil, surgiria prioritariamente de fabricas, si-
los, hangares e estruturas logisticas que sustentam a
sociedade industrial.

Fuller representava um discurso racionalista que visa-
va recusar explicitamente a ideia de adotar modelos,
sejam eles classicos ou modernos, e insistia que qual-
quer tentativa de "“transferéncia” seria ndo apenas
ineficaz, mas culturalmente empobrecedora (FULLER,
1943). Apesar de justificar, em sua visao, que o Brasil,
deveria reconhecer suas condicdes materiais, geogra-
ficas e energéticas da producdo moderna e construir
sistemas construtivos inovadores com suas ricas pro-
priedades materiais, a producdo de sua arquitetura
seria condicionada ao desenvolvimento da arquitetura
estadunidense. O argumento articula-se com sua per-
cepcdo de que o territério brasileiro, ainda relativa-
mente “aberto” do ponto de vista infraestrutural, per-
mitiria uma leitura ampliada de suas potencialidades
culturais existentes que, em conjunto com um pla-
no, fariam parte da imagem da nova industrializagao
brasileira. As linhas de crescimento, como sugeridas,
poderiam ser inferidas por meio de informagdes espa-
ciais dispostas sobre a diversidade do territdrio brasi-
leiro (FULLER, 1943).

Contudo, as reagoes ao Plano dentro do corpo de en-
genheiros do BEW e dos técnicos das empresas envol-
vidas evidenciam lacunas do Plano, sobretudo no que
diz respeito a generalidade das diretrizes formuladas
por Fuller e as dificuldades de sua traducao em ope-
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° Kahn durante os anos 30 projetou
19% das fabricas industriais proje-
tadas nos EUA. Em 1929, por meio
de um contrato, ele estabeleceu um
escritorio de projeto e treinamento
em Moscou, enviando vinte e cinco
funcionarios para treinar arquitetos
e engenheiros soviéticos e projetar
centenas de edificios industriais no
ambito do primeiro plano quinque-
nal. Dai, eles treinaram milhares de
arquitetos e engenheiros utilizando
0s seus conceitos (ZIMMERMAN,
2025).

ragoes concretas de engenharia, inclusive no campo
construtivo. Embora reconhecessem o carater estra-
tégico e abrangente do Plano, os responsaveis pela
avaliacao apontavam que a formulagao dos problemas
em termos amplamente informacionais, ainda que
potencialmente mensuraveis, ndo oferecia justamen-
te os parametros suficientes para sua conversdao em
especificacoes e solugdes executaveis, o0 que compro-
metia a clareza operacional das proposicdes. A ausén-
cia de um conjunto consistente de dados organizados,
estatisticas confidveis e diagndsticos precisos sobre
as condicOes do Brasil agravava o quadro, aberto as
interpretacdes imprecisas, em contradicdo com a pré-
pria ambigao analitica do relatorio.

Apesar da preocupacao de Fuller ser legitimada pelo
grau de industrializacao do pais nos anos 40, o rela-
torio revela graves interpretacdes sobre arquitetura
moderna sob a dtica da performance ambiental e in-
dustrial, esta ultima extremamente influenciada por
Albert Kahn °. Ao contrario dos colegas modernos,
Fuller reconhecia na arquitetura moderna brasileira e
na arquitetura industrial de Kahn pontos importantes
para acelerar a vida moderna, algo que seus contem-
poraneos relativizaram e que ndo vislumbraram em
escala. Nos comentarios que Fuller faz sobre as condi-
¢oes climaticas do pais, ele persiste na ideia de tratar
a arquitetura como uma tecnologia, para instrumenta-
lizar o progresso do pais.

“A Russia e o Brasil representam a gama extrema de
diferencas nesses efeitos climaticos encontrados na
Terra.

Um efeito do ambiente climatico sobre o individuo é
a tendéncia do frio em provocar um alto grau de ima-
ginacdo, pois a natureza se reveste externamente de
cores sombrias ou de pretos e brancos intensos, e
a alegria reside no interior; enquanto, nos trépicos,
a natureza se descontrola em preocupagodes superfi-
ciais, tendendo, por meio de miriades de cores, sons,
texturas e cheiros, a tornar o individuo objetivo em
vez de subjetivo. O glamour da vida é exteriorizado.

A melhor arquitetura ou design de superficie emana
dos paises quentes e dos tropicos. Suas formas de
arte sdo as mais simples e eficientes. O avanco do
Brasil em direcao ao design deve ser capitalizado em
grande dimensao em seu plano.

Embora se encontre erudigdo equivalente tanto em
climas frios quanto quentes, o efeito das emergén-
cias decorrentes das amplas variagdes do efeito cli-
matico nas zonas abaixo de zero é tal que também
provoca a aceleracdo de atos técnicos que surgem da
imaginagdo cientifica para garantir a sobrevivéncia
nas circunstancias precarias do Norte. Uma vigilancia
constante em todos os assuntos de sobrevivéncia im-
pede a preocupacao do individuo enquanto envolvido
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na vida ao ar livre, com as nuances mais delicadas da
cultura.” (tradugao do autor) (FULLER, 1943 p.72)

Kahn, responsavel por varias fabricas nos EUA com
sua forma inovadora de usar o concreto armado??, re-
presentou uma alternativa para a industrializagdao so-
viética. Sua obra demonstra que a verdadeira inova-
¢ao arquitetdnica reside nessa racionalidade quando
executada no projeto e na urbanizacgao.

A condicdo de Kahn de dar escala ao projeto, se apli-
cada no Brasil, o elevaria ao nivel de poténcia regio-
nal. O interesse das corporagdes norte-americanas
poderia ser alinhado ao potencial industrial brasileiro
pelo seu tamanho continental. Empresas como Ford
(que ja havia trabalhado com Kahn para o Brasil), Ge-
neral Electric e a Universal Oil Products identificam no
pais a oportunidade de expansao para setores estra-
tégicos como energia, quimica e petrdleo, todos gra-
¢as ao impulsionamento da construgao civil moderna.
Nesse bojo, a Companhia Siderurgica Nacional em
Volta Redonda criada em 1941 demonstra o resulta-
do esperado por Fuller de intervir nas infraestruturas
do pais pelos engenheiros americanos, dando base ao
sistema complexo do aco para conceber as obras que,
anos depois, desempenhariam um papel fundamental
na historia do pais como a construcdo de Brasilia (feita
com aco de siderurgicas estrangeiras e nacionais).

Fuller, ao propor uma arquitetura orientada por de-
sempenho pelas condigbes climaticas do Brasil, na
qual o valor ndo estda na aparéncia, mas na eficién-
cia energética e material, distingue o proprio sujeito
moderno brasileiro como diferente, na perspectiva de
gue ele sofre condigOes climaticas distintas e ndo pos-
sui a “imaginacao” dos sujeitos que vivem em regioes
de clima frio. A valorizacao do clima e das condigoes
locais buscara tentar sintetizar a construgao da arqui-
tetura moderna brasileira através de uma otimizacao
adaptativa (BRUAND, 2020). Este caso aparece no
relatério como uma experimentacdo privilegiada para
essa nova concepgao de arquitetura, ainda que per-
meada por clichés colonialistas que muito demonstram
a falta de entendimento sobre as condigcdes culturais
do pais. Fuller, como um protagonista da perspectiva
tecnocratica de seu tempo, acredita que a arquitetura,
a cidade e até mesmo um pais inteiro pode ser visto a
distancia, desde que possua dados para corroborarem
com os protocolos de uma eficiéncia universal acorda-
da pela ciéncia.

Essa perspectiva é muito evidente no modo como Ful-
ler interpreta o territorio brasileiro, entendido como um
lugar de riquezas primarias, apreensivel por meio de
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10 O chamado Kahn System é um
sistema construtivo em concreto
armado inventado no inicio do séc.
XX por Julius Kahn, engenheiro ir-
mao de Albert Kahn. E baseado no
uso de barras metdlicas com abas
diagonais que funcionavam simul-
taneamente como armadura longi-
tudinal e reforgo ao cisalhamento.
Esse dispositivo dispensava, em
muitos casos, o uso de estribos
convencionais, permitindo maior
racionalizagdo da montagem e ace-
leracdo da execugdo. Ao longo do
século seu uso foi abandonado por
diversos motivos dentre eles pro-
blemas de calculo, padronizagdo e
qualidade.
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instrumentos analiticos e dispositivos de calculo quan-
titativos que seriam empregados no esforco de acelerar
o pais. Sua leitura a disténcia, baseada em dados geolo-
gicos e econbmicos e pela sua necessidade de raciona-
lizar o territério de forma abstrata, permitiu identificar
vetores de crescimento e analisar os fluxos territoriais
mais sensiveis, especialmente aqueles gerados com
a ampliacao pelas infraestruturas de circulagao como
aeroportos, pontes, encanamentos, canalizagOes,
etc., enfim, tudo que sustentariam a insercdo do pais
no circuito global do capitalismo liderado pelos EUA.

Claro que as ideias de Fuller extrapolavam os limi-
tes do proprio Plano. Elas refletiam a perspectiva de
uma poténcia industrializada que detectava no Brasil
um territorio de grande potencial exploratorio, crian-
do meios de, a distancia, construir infraestruturas que
permitissem isso, buscando integra-lo a uma esfera
de influéncia capaz de reforcar a prépria dinamica de
aceleracao da economia norte-americana. Tal légica se
manifesta no Plano na proposicdao de uma industriali-
zacao brasileira subordinada através de uma narrativa
de dependéncia tecnoldgica. Nao se tratava, portanto,
de uma conclusdo derivada do discurso técnico-cien-
tifico, mas de uma justificativa racional, uma atitude
tecnocratica que enxergava no Brasil a expansao das
infraestruturas de poder dos EUA, antecipando o dis-
curso da Guerra Fria, antes do final da Segunda Guer-
ra. O territério brasileiro surgia como uma possivel
estacdo, uma parada exploratdria onde as formas de
governanga e controle, caso fossem compativeis com
a projecao internacional da industria estadunidense,
seriam instaladas.

Tal perspectiva antecipa o que Paul N. Edwards ana-
lisou, no contexto Pds-Segunda Guerra, no que ele
acabaria por denominar de narrativas do “mundo fe-
chado” (EDWARDS, 1997), nas quais sistemas infor-
macionais sao mobilizados para ampliar o dominio dos
EUA sob uma coordenagao de exploragdo em escala
global a disténcia. Nesse caso, os arquitetos moder-
nos estariam rendidos por dois caminhos: a logistica
e a organizacdo espacial na forma dos relatérios ou a
decorréncia dessas dinamicas operacionais e informa-
cionais na forma de projetos e edificagdes de alta per-
formance. Estes caminhos sdo pressagio dos planos
de inteligéncia que seriam parte do discurso urbanis-
tico em varios outros paises sob o verniz tecnocratico.

Consideracoes Finais

O Plano de Aceleracao de Fuller demonstra que sua
relevancia ultrapassa o campo da arquitetura e do
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planejamento territorial, inserindo-se em um debate
mais amplo sobre a histdria das transformacgdes das
formas de poder e governancga no séc. XX no Brasil,
que teve no Estado Novo seu primeiro emblema.

Fuller construiu uma tentativa de reorganizar os pro-
cessos de ocupacgao, circulagao e produgdo da econo-
mia do pais a partir de uma racionalidade sistémica
orientada pela aceleracdo que o discurso de arquite-
tos modernistas e engenheiros tecnocratas (STRUM,
2018), em certa instancia, defendiam como necessida-
de de uma verdadeira sociedade moderna. Apesar das
formulacdes de Buckminster Fuller no relatério sejam
até breves diante do tamanho da violéncia do con-
teldo de suas propostas radicais, elas revelam, nesse
contexto, a convergéncia entre o ideario de progresso
com o uso massivo de informacdo e a estratégia geo-
politica caracteristica da Guerra Fria de controle global
pelo préprio uso da informacao.

Tudo isso antecipa, ainda dentro da Segunda Guerra
Mundial, como o Brasil precisaria coordenar e otimi-
zar a exploracdo de seu territorio para se adequar as
necessidades da aceleragao dos EUA. O caso brasilei-
ro evidenciou como os projetos de modernizacgao fre-
guentemente como mecanismos de integracdao entre
o crescimento infraestrutural e o desenvolvimento do
territério, fato este que seria corroborado em 1953
com a criagao da Petrobras e o investimento estatal
em arquitetura moderna (FILHO, 2018). Tudo isso in-
dicava que, durante o governo Vargas, algumas dire-
trizes convergem com aquelas apontadas por Fuller.

No entanto, ndo ha evidéncias de que os agentes poli-
ticos brasileiros tivessem conhecimento da existéncia
ou da elaboracdo do relatério. Ainda assim, a coinci-
déncia entre certos vetores de desenvolvimento como
a industrializacao pesada, a infraestrutura massiva
e a articulagdo entre técnica e Estado sugerem que
o documento apresentava tendéncias amplas da ar-
quitetura e urbanismo modernos. Nessa perspectiva,
o Plano nao opera como a prescricao do futuro, mas
como a leitura das condigdes materiais e do papel que
as instituicdes terao no aumento da velocidade do de-
senvolvimento da sociedade.

Para os tecnocratas que sucederao Fuller, somente
com a distancia se conseguiria ter amplitude racional
das perspectivas que o territorio brasileiro tinha a ofe-
recer. As novas maquinas, os computadores da guerra
e engenharia civil e elétrica seriam fundamentais nes-
se processo, ha medida em que permitiriam preparar
a industria para o futuro. Mas, para isso era preciso
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liberar o arquiteto e urbanista das amarras do projeto
estatico e estético. Autores tao dispares como Lénber-
g-Holm e Albert Kahn sao sinalizagdes de um futuro
logistico diferente do discurso industrial do século XIX
e até mesmo do século XX, no qual as suas teorias
precisariam ser postas a prova por aqueles contem-
poraneos que foram instruidos pela geracdo moderna.
Arquitetos como Constantinos Doxiadis, Yona Fried-
man, Christopher Alexander, Dennis Crompton, Cedric
Price, e no Brasil, Sergio Bernardes dariam continui-
dade as pautas iniciadas por Fuller e pelos modernos
da geracao anterior, construindo bases para uma vi-
sao sistémica do projeto voltado a intensa producdo
de informagcdo para o comando - e efetivamente o
dominio - sobre o territério.
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